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  المنھجیة الكتب مدارسة المناھج تصمیم
  

لقد تطور مفھوم المنھج حدیثاً، وأصبح من مجرد حشو الطالب بكثیر من المعلومات فیوقت معین 
للمادة الدراسیة مع إھمال احتیاجات المتعلمـین وطـرقالتدریس وإغفال وقیاس مدى تذكرة وحفظھ 

أما الآن فقد أصبح المنھج الحـدیثھدفھ الأسمى أعمال . دور الطالب فأصبح الطالب متلقي سلبي
العقل وتدریب المتعلم على تشغیل واسترجاع المعلومات الـسابقة فأصـبحدوره إیجابي ودور المعلم 

 .مرشد
د من العودة والرجوع إلى البدایة، بدایة التفكیر في إنشاء ھذا المنھــج فـیمحاولة للإجابة ولكننا لاب

 ....... على عدید من الأسئلة حول عملیة تصمیم المنھج وھي
 ما معنى تصمیم المنھج ؟ -
ھل ھناك أسس أو نظریات یستند إلیھا تصمیم المنھج عند تصمیمھ لھـذا المـنھج أمأنھا عملیة  -

 وائیة؟عش
  .لیھا ما ھذه النظریـات وعلاقتھـا بعملیـة تـصمیمالمنھج؟عوإذا كان ھناك نظریات یستند  -

  CurriculumDesign) / المنھـــــج تصمیــــم .1
الأھداف، والمحتوى، )وضع إطار فكري للمنھج لتنظیم عناصره ومكوناتھ جمیعھا ھو عملیة   

، ووضعھا في بناء واحد متكامل یـؤدي تنفیـذه إلـى (والتقویموالأسـالیبوالوسائط، والأنشطة، 
 .تحقیـقالأھداف العامة للمنھج

 :تعریف قاموس التربیة
:  الأولالتعریف  -أ :یعرف قاموس التربیة تصمیم المنھج من خلال ثلاثة اتجاھات أساسیة ھي

یشیر إلى أن تصمیم المنھج طریقة تنظم بھا مكونات المنھج لتسھیل التعلم ولكن طریقة التنظیم ھي 
في الواقع جزء من عملیة التصمیم لا العملیة برمتھا ،وقد یكون أساسیا أن تأخذ عملیة التصمیم 

باستراتیجیات  بعض الأبعاد الأخرى التي یمكن أن تتعلق بتحدید الاحتیاجات أو بالفئة المستھدفة
  .عملیة التصمیم

یبین أن تصمیم المنھج ھو العملیة التي یتم عن طریقھا تصور العلاقات بین : التعریف الثاني  - ب
 . ومخرجات التدریس من جانب آخر التلامیذ والمدرس والمواد والمحتوى والزمن من جانب ،

العوامل التي توجھ التدریس نحو یتجاوز مفھوم التصمیم لأنھ یشمل كافة : التعریف الثالث  -ج
مخرجات معینھ وھو بذلك یضم العدید من العوامل الخارجیة عن المنھج كالعناصر الإداریة 

  . والمادیة وغیرھا
 : تصمیم وثیقة المناھج

وضع إطار لتنظیم عناصر المنھج واتساعھا وعمقھا وتكاملھا الرأسي، وتكاملھا الأفقـیداخل المادة 
، ومراعاة لم د الدراسیة الأخرى بما یتحقق التوازن بین المادة الدراسیة والمتعنفسھا ومع الموا

 .حاجات المجتمع وثقافتھ
 : تصمیم التدریس

عملیة مخططة لمواجھة الإمكانات المتعددة للمـتعلم ، والتفـاعلاتالمتعددة بین )بأنھ یعرفھ برانش 
 ).التعلیمیة المتعددة لفترة محددةمن الوقتات قوالسیاالمحتوى ، والوسائل والمعلم ، والمتعلم ، 

ھو عملیة تحدید شروط التعلم ، والھدف منھ  :لتصمیم التدریس الإجرائيالتعریف 
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 .ابتكـاراستراتیجیات ومنتجات على المستوى الشامل مثل البرامج والمناھج
وتقدیمھ بمایتفق مع زمة لتنظیم التعلیم ، وتطویره وتنفیذه لاأو عملیة منطقیة تتناول الإجراءات ال

 .الخصائص الإدراكیة للمتعلمین
المعرفة فعالة  اكتسابلتصمیم التعلیمي ھو ممارسة إنشاء خبرة تعلیمیة التي تجعل عملیة ا

بشكل عام، تتألف ألیة التصمیم بتحدید الوضع الحالي للطالب واحتیاجاتھ، ثم تحدید .[1]وجذابة
ثم تخطیط وتصمیم الخطوات التي یجب  الأھداف المنوي الوصول إلیھا من العملیة التعلیمیة،

ویتحكم بسیر خطوات التصمیم مفاھیم مستمدة من علوم . إتباعھا للوصول إلى الأھداف المنشودة
ویمكن تطبیقھا في . التي أثبتت فعالیتھا) تعلم الراشدین) والأندراغوجیا (علم التعلیم) البیداغوجیا

ویمكن أن . حالات دراسة الطلاب فقط، أو الدراسة بواسطة مدرس، أو في حالات التعلیم المجتمعي
 .نتائج التصمیم معلومة وقابلة للقیاس، كما یكن أن تكون غیر ظاھرة ومفترضةتكون 

 - : أنواع البرامج التعلیمیة
 التصمیم الخطى

من أبسط أسالیب تصمیم البرامج ولكنھ یلُزم جمیع المتعلمین بالسیر في نفس الخطوات التعلیمیة في 
المرور بكل الإجراءات التي یقررھا البرنامج  فلكي یتعلم الطالب مفھوماً معیناً لابد لھ من. البرنامج

 .وفي نفس الترتیب للمعلومات والأمثلة والتدریبات
 ممیزات التصمیم الخطى

أن التخطیط لتصمیم ھذا النوع من البرنامج . القدرة على التحكم التام في جمیع إجراءات عملیة التعلم
ید وفعال عندما تكون مستویات الطلاب مف). سھولة التخطیط(أقل تعقیداً من التصمیمات الأخرى 

 .متجانسة

 عیوب التصمیم الخطى

لا یستخدم إجراءات اتخاذ -لا یناسب الطلاب ذوى المستویات المختلفة -. لا یتسم بالمرونة الكافیة-
  .والتي یمكن أن تمثل إمكانات متقدمة للبرنامج Decision-Making القرار

  ) التفریعي(التصمیم المتفرع
اختیارات التفرع في البرنامج من أھم العوامل التي تعتمد علیھا قدرة البرنامج على تقدیم تعلیم تعد 

ویقصد بالتفرع داخل البرنامج قدرتھ على التقدم للأمام أو الرجوع للخلف أو الذھاب إلى . فردى
مج عندما وتستخدم إجراءات التفرع داخل البرنا. أي نقطة في البرنامج بناءً على طلب المستخدم

یراد تخطى بعض التدریبات للوصول إلى الاختبار البعدي أو دراسة موضوع دون المرور 
  :من أنواعھ. بالموضوعات الأخرى

 Forward Branching التفرع الأمامي .1
 Backward Branching التفرع الخلفي .2
 Random Branching التفرع العشوائي .3

  ممیزات التصمیم المتفرع
 .تتمتع بالعدید من الاختیاراتیسمح ببناء برامج  .1
 .یسمح لكل طالب بالتعلم حسب احتیاجاتھ .2
 .القدرة على مواجھة الفروق الفردیة .3
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 عیوب التصمیم المتفرع

لا یتیح الفرصة لمصمم البرنامج التحكم الكامل في سیر الدرس وتقدیم جمیع ما یرید تعلیمھ للطالب  .1
 .وعلى اختیارات الطالب إذ أن ذلك یعتمد على نتائج الاختبارات القبلیة

یكون في بعض الأحیان غیر فعال في التعلیم العلاجي ولا یمكن ضمان تأثیره على مستوى  .2
 .تحصیل الطالب

 تصمیم التعلیم التكنولوجي

أثبتت الدراسات والأبحاث أن برامج التعلیم الإلكتروني والتعلیم عن بعد یمكن أن تكون لھما نفس 
. وذلك عندما تكون الوسائل والتقنیات المتبعة ملائمة لموضوع التعلم نفسھفعالیة التعلیم التقلیدي، 

ھذا بالإضافة إلى التفاعل المباشر الذي یحدث بین طالب وآخر، والتغذیة المرتدة بین المدرس 
ولھذا كان للتصمیم التعلیمي أھمیتھ البالغة لأنھ یضمن وبشكل كبیر في تقدیم . والمتعلم وبیئة التعلم

تعلیمي یساعد على استمراریة اھتمام الطلاب وإثارة دافعیتھم لمواصلة التعلیم وعلى العكس محتوى 
من ذلك فان التصمیم الغیر جید قد یتسبب بتسرب عدد كبیر من الطلاب وبالتالي یؤثر على 

   .مخرجات تعلم الطلاب

  مفھوم التصمیم التعلیمي

فھناك من یراه بأنھ مدخل منظومى لتخطیط . یميتعددت التعریفات التي تناولت مفھوم التصمیم التعل
وإنتاج مواد تعلیمیة فعالة، وآخرون یشیرون إلیھ على أنھ مدخل منظومى لتخطیط وتطویر وتقییم 
وإدارة العملیة التعلیمیة بفاعلیة، وآخرون یشیرون إلیھ على أنھ مجموعة الخطوات والإجراءات 

المعرفة العلمیة في مجال التعلم الإنساني لتحدید الشروط المنھجیة المنظمة التي یتم خلالھا تطبیق 
والمواصفات التعلیمیة الكاملة للمنظومة التعلیمیة بما تتضمنھ من مصادر ومواقف وبرامج ودروس 

، وقد دد كیف سیحدث التعلم كما یشار إلیھ بأنھ العملیة التي تح. ومقررات، ویتم ذلك على الورق
أنھ عملیة تعنى بتحدید الشروط والخصائص والمواصفات التعلیمیة أشارت جمیع التعریفات على 

الكاملة لأحداث التعلیم، ومصادره، وعملیاتھ، وذلك من خلال تطبیق مدخل النظم القائم على حل 
وتوجد كثیر من . المشكلات والذي یضع في الاعتبار جمیع العوامل المؤثرة في فعالیة التعلیم والتعلم

لت تصمیم المواد والبرامج التعلیمیة، ولكنھا اختلفت تبعاً لمستویاتھا من حیث النماذج التي تناو
الشمول والعمق، أو لطبیعة الأھداف ونواتج التعلم المستھدفة، أو لمستوى إتقان تعلمھا، فمنھا البسیط 
على مستوى الوحدات التعلیمیة أو الدروس، ومنھا المركب على مستوى المقررات الدراسیة، ولا 

لح اختیار نموذج واحد لجمیع المراحل التعلیمیة والمواقف التدریسیة، ولكن یتم المفاضلة فیما یص
وبدراسة النماذج المختلفة . بینھا في ضوء طبیعة مدخلات النظام وما یرجو تحقیقھ من أھداف

ات للتصمیم التعلیمي نجد أن ھذه العملیة تتم في ضوء مجموعة من المراحل والتي ھي بمثابة خطو
وإن . إجرائیة رئیسة ومحددة یقوم بھا المصمم التعلیمي، وقد تتضمن مجموعة من العملیات الفرعیة

اختلفت نماذج التصمیم التعلیمي في شكلھا، إلا أنھا تتفق في جوھرھا من حیث إتباعھا خطوات 
 .والتقویم إجرائیة محددة تتمثل في عملیات التحلیل، والتصمیم والإنتاج، ثم التطبیق فالاستخدام

 :وللتصمیم التعلیمي ثلاثة أنواع رئیسة ھي
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  نماذج توجیھیة وتھدف إلى تحدید ما یجب عملھ من إجراءات توجیھیة للتوصل إلى منتوجات
 تعلیمیة محددة في ظل شروط تعلیمیة معینة،

  نماذج وصفیة وتھدف إلى وصف منتوجات تعلیمیة حقیقیة في حالة توفر شروط تعلیمیة محددة
 نماذج نظریات التعلم،مثل 

  نماذج إجرائیة وتھدف إلى شرح أداء مھمة عملیة معینة، وتشتمل على سلسلة متفاعلة من العملیات
 .تندرج تحت ھذا النوع والإجراءات، ولذلك فكل نماذج التطویر التعلیمي

 أھمیة التصمیم التعلیمي

یة أو عدم فاعلیة العملیة التعلیمیة تتمثل أھمیة التصمیم التعلیمي في كونھ العامل الحاسم في فاعل
باستخدام نظم الوسائل المتعددة فقد أثبتت الدراسات فعالیة استخدام نظم الوسائل المتعددة وذلك إذا 
أحُسن تصمیمھا وإنتاجھا ولكن إذا لم تصمم بطریقة جیدة تراعي المتغیرات والعوامل التربویة 

، بل قد تقلل من جودتھ وتؤدي إلى آثار سلبیة لدى والفنیة، فلن تقدم الكثیر إلى عملیة التعلم
 المتعلمین، بل قد یكون التعلیم التقلیدي أسرع وأكثر فاعلیة واقتصاداً من الوسائل التفاعلیة ردیئة

الاھتمام بالتصمیم الجید لبرامج الوسائل المتعددة، وتوازى مع ھذا  التصمیم وھذا ما أدى إلى 
اسة أثر استخدام تلك البرامج بأسالیبھا المختلفة على عملیة التعلیم لما لھا الاھتمام اھتمام أكادیمي بدر

أن التصمیم ، ت بعض الدراساتفعلى سبیل المثال أكد. جابيفي تحقیق التعلم الإیمن أھمیة بالغة 
البصري للشاشة یؤثر على انطباع الدارس نحو البرنامج ومدى فھمھ لھ ورغبتھ في استخدامھ كما 

وضع النصوص والصور على الشاشة یؤثر في قراءتھا وفھمھا، فالشكل النھائي لتصمیم إن أماكن 
شاشات الكمبیوتر یمثل العنصر الرئیسي في تكوین البرنامج حیث یتحكم في الحالة الانفعالیة 

 .  باع نحو ھذا البرنامج للمشاھد وتخلق لدیھ الانط

 دور المصمم التعلیمي

أخصائي "،أو " المطور التربوي "المصمم التعلیمي، أو "علیم اسم یطلق على خبیر تكنولوجیا الت
ویقع على عاتقھ تحدید أكثر الوسائل التعلیمیة ملاءمة لتحقیق الأھداف التربویة، " الوسائل التعلیمیة

وھو یراعي الأسس النفسیة والإدراكیة ومبادئ التعلم والتعلیم عند إجراء التصمیم، وتزوید المتعلم 
التعلیمیة التي یحتاج إلیھا وإتاحة المجال لتفاعلھ مع العملیة التعلیمیة، فضلاً عن مراعاة بالخبرات 

التوازن بین التعلیم بالعرض وتقدیم المعلومات الجاھزة، وإخبار الطلاب بكل ما یحتاجون إلیھ، وبین 
لمحتوى العلمي إلى ویقوم المصمم التعلیمي بتقسیم المادة العلمیة أو ا. التعلم بالبحث عن المعلومات

موضوعات أو وحدات صغیرة، وتحدید الأسلوب اللغوي المناسب لتقدیم المادة العلمیة وعرضھا 
، وتقدیم الأنشطة التي تؤدي إلى )أسلوب التحاور مع الطالب عند عرض المعلومات وتقدیمھا(

مكن المتعلم من التقویم التفاعل الایجابي للطالب مع النظام التعلیمي، وتحدید وصیاغة الأنشطة التي ت
ویتعاون خبیر المحتوى مع خبیر تكنولوجیا التعلیم في أداء المھام المتعلقة بتقسیم . الذاتي لتعلمھ

 .سلوب الملائم للعرضالمحتوى وتحدید الأنشطة، وتحدید الأ

 -:ةالمصمم التعلیمي والتغذیة الراجع

. رصة لتعزیز أو تعمیق أو توضیح التعلمینظر المصمم التعلیمي إلى التغذیة الراجعة على إنھا ف
كشف الأخطاء  تؤدي الي يوكثیراً ما تأخذ التغذیة الراجعة في بیئات الوسائط المتعددة الت
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ولان مخرجات التعلیم والتعلم في ھذه البیئات ھي مخرجات محددة سابقاً فمن المفضل . وتصحیحھا
أما في بیئات الوسائط . المخرجات المقصودة أن توجھ التغذیة الراجعة الخاصة بأداء المتعلم نحو

المتعددة التعاونیة، فإن التغذیة الراجعة تتمیز بأنھا تفاوضیة فالمتعلمون یحددون الاتجاھات 
ویمكننا القول بأنھ كثیراً ما توفر التغذیة الراجعة وجھة نظر إدراكیة علیا . ویحددون اختیاراتھم

ومن النقاط المھمة في التغذیة الراجعة . تعلم وتحدید مقاصدهللمتعلم، أي استجابة ذكیة لأفعال الم
والتي یجب أن یھتم بھا المصمم التعلیمي بشكل خاص، ھي أن التغذیة الراجعة یمكن تقدیمھا على 
ھیئة صوت أو رسوم بیانیة أو صور متحركة، ولیس فقط نصوص وعلى الرغم من انھ لا یھم أي 

ددة لدعم ب الحالات، إلا انھ من المفید استخدام أنوع متعنوع من مزیج الصور تستخدم في أغل
 . الاھتمام

 محاور التصمیم التعلیمي والوسائط المتعددة في العملیة التعلیمیة

مما یسمعھ %   40مما یسمعھ، ویتذكر % 20بینت الدراسات المختلفة أن الإنسان یستطیع أن یتذكر 
التعلیمیة تم تطویر العدید من الأدوات المختلفة المستخدمة في ویراه، ومن أجل تحسین فعالیة العملیة 

ھذه الأدوات تنوعت وتطورت على مر العصور، وأھم ھذه الأدوات  .إیصال المعلومات للمتعلمین
ھي تلك الأدوات المستخدمة في تقنیات عرض الصوت والصورة والنص والأفلام والتي تعرف 

. الحاسب ثورة نوعیة في القدرة على التعامل مع ھذه التقنیاتكما وأحدث وجود . بالوسائط المتعددة
وتزداد أھمیة الحاسب في قدرة . وتم إنتاج برامج عدیدة لتسھیل القدرة على استخدام ھذه الوسائل

على تخزین ومعالجة ) من معالجات وذاكرة وأقراص صلبة وأقراص مدمجة ورقمیة(عتاده 
والنص والأفلام بشكل سریع وممتع الأمر الذي یزید واسترجاع تقنیات عرض الصوت والصورة 

بالإضافة إلى المیزات التي تحتویھا ھذه التقنیات كالسرعة . من متعة التعامل مع ھذه التقنیات
وتستخدم . والأمان والخصوصیة وقلة التكلفة النسبیة للمستخدمین بالإضافة إلى المتعة في الاستخدام

العملیة التعلیمیة بطرق ومحاور مختلفة یمكن تلخیصھا في النقاط  أدوات وتقنیات تعدد الوسائط في
 :التالیة

 السرد باستخدام وتیرة خطیة لعرض وسرد المعلومات مثل عرض القصص والروایات التاریخیة. 
  السرد باستخدام الوصلات التشعبیة وبشكل غیر خطي وتستعمل ھذه الطریقة في الإنترنت وفي

دخال وصلات تشعبیة للألعاب والصور والأفلام خلال عملیة عرض ویمكن إ. برامج المساعدة
 .المادة التعلیمیة

 الاستكشاف الموجھ بحیث یتم عرض المعلومات بناء على استجابة وردود فعل ورغبة المستخدم .
وطبعا یمكن إدخال الألعاب . ھذه الطریقة ممتعة ولكن تحتاج إلى جھد كبیر في إنتاجھا وتطبیقھا

 .فلام خلال عملیة عرض المادة التعلیمیةوالصور والأ
 الاتصال مع الآخرین من خلال البرید الإلكتروني واللوحات الإلكترونیة. 

ویمكن استخدام أدوات وتقنیات تعدد الوسائط في العملیة التعلیمیة وذلك بتطبیق ھذه الأدوات على 
وباستخدام ھذه الأدوات في النموذج الموضوعي تظھر ھناك بعض . نماذج النظریة التعلیمیة

المشاكل وخاصة أن ھذا النموذج یعتمد على طریقة عرض المعرفة والتي عادة ما تتم من قبل 
وعلیھ فإن ذلك یقلل من قدرة المتعلم على التحكم بطریقة . سیین لدیھم خبره في موضوع مامدر
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وبالرغم من أن ھذه الطریقة یمكن استخدامھا في تطویر المھارات الأساسیة لدى  .عرض المعلومات
القدرة على  المتعلمین إلا إنھا تفتقر إلى التمییز بین القدرات الفردیة للمتعلمین وھذا یؤدي إلى انعدام

أما في حالة استخدام ھذه الطرائق الحدیثة في النموذج  .التفكیر وتطویر إمكاناتھم المستقبلیة للتعلیم
الاستدلالي، فإن فعالیة ھذه الأدوات تظھر بشكل جلي، ویمكن بناء القدرات الشخصیة والفردیة 

لومات من خلال الوصلات ویمكن استكشاف المع. للمتعلمین حسب قدراتھم واھتماماتھم المعرفیة
ولكن یجب وضع نقاط . التشعبیة للمواضیع المختلفة المترابطة مع بعضھا بناء على رغبة المتعلم

مرجعیة لجعل المتعلم قادرا على معرفة أین یذھب وأین یكون في كل مرحلة ینتقل إلیھا خلال عملیة 
دة في تعزیز أھمیة التواصل بین وتزداد أھمیة تكنولوجیا التعلیم والوسائط المتعد. الاستكشاف

المدرسین والطلبة وكذلك الطلبة مع بعضھم البعض الأمر الذي یزید من قدرة المتعلمین على العمل 
ولا ننسى أھمیة وجود الإنترنت كمصدر مھم . الجماعي الموجھ من قبل مشرفین متخصصین

ة للمعلومات الحدیثة من خلال للمعلومات حیث یمكن دائما الرجوع إلى المراجع والمصادر المختلف
الأمر الذي یجعل حداثة وتوفر المعلومة لدى . القدرة على ربطھا في المنتج التعلیمي الجدید

 . غایة السھولةالمستخدمین أمرا في 

 :ویمكن تلخیص أھمیة استخدام الوسائط المتعددة في العملیة التعلیمیة بالنقاط التالیة

 یة عرض المادة المطلوبة بالإضافة إلى زیادة معدل المادة المعروضةتسھیل العملیة التعلیمیة وعمل. 
  یمكن استخدامھا لإنتاج المواد التعلیمیة بنماذج مختلفة مما یثري الطرق المستخدمة في عرض

 .المادة التعلیمیة المطلوبة
 يتحفیز الطلبة على التفاعل بشكل أكبر مع المادة التعلیمیة وعلى إمكانیة العمل الجماع. 
 تسھل عمل المشاریع التي یصعب عملھا یدویا وذلك باستخدام طرق المحاكاة في الحاسب. 
 یمكن عرض القصص والأفلام الأمر الذي یزید من استیعاب الطلبة للمواضیع المطروحة. 
 إمكانیة استخدام الإنترنت بشكل فعال من خلال الوصلات التشعبیة. 

ط بشكل عشوائي قد یجعل منھا وسیلة لإضاعة الوقت لكن یجب التذكر أن استخدام تعدد الوسائ
كذلك یجب الحذر من وجود الوصلات التشعبیة غیر . والجھد دون الخروج بالفائدة التعلیمیة المرجوة

المتوافقة والتي قد تؤدي إلى ضیاع الطالب في ثنایا المواضیع المطروحة وغیر المھمة وخاصة في 
 .ة العنكبوتیةالشبكحالة وجود وصلات تشعبیة إلى 

  -:مبادئ  التصمیم 
  مراعاة ابعاد الواقع التربوي  -1
جمیع الموارد والاقتصادیة والسیاسیة وتحدید لفكریة عرفة كافة معطیات الواقع التربوي ام

  ذات العلاقة بالعمل التربوي ت المادیة والبشریة والمعنویة اوالامكان
ضوء الحاجات  من خلال عملیة التعلیم فيتحدید مخرجات التعلم التییقصد المناھج تحقیقھا   -2

  .والآمال والطموحات 
من تعدیل وتطویر في اثناء مراحل  بإجراء ما یلزممراعاة مقتضیات التغیروالاستجابة لھا  -3

  .التصمیم والتنفیذ 
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ة  للمدرسة وعناصر النظام یوالخطة التنظیمم والتوافق  والاتساق بین تصمیم المناھج الإنسجا-4
 .الأخرى التربوي 

  .تحدید محور التصمیم وتنظیم عناصر المنھج -5
  .في جھود التصمیم مشاركة الاطراف ذات العلاقة بالمنھاج التربوي  -6

  لمناھج التربویة من منظور إسلاميا

یألو أولي الأمر عن مشكلات التعلیم في الوطن العربي كانت وما زالت عدیدة ولا 
  .بحث دائب لإیجاد حلول لھذه المشكلات

ولكن المشكلة الھامة من ھذه المشاكل ھي المناھج الدراسیة في المدارس، فھي لا 
تغطي احتیاجات المواطنین الثقافیة والاجتماعیة والاقتصادیة لأنھا لا ترتبط بالبیئة 

راسیة وھذه الاحتیاجات أي عدم الصلة مما قاد إلى انعدام العلاقة بین ھذه المناھج الد
  .بین التربیة والنمو الشامل للبیئة

كما أن عدم وجود علاقات وقنوات سلیمة بین المناھج الدراسیة والعقیدة عند الناس 
في معظم المواد حجبھا عن دورھا في المجتمع، وكذلك عدم استقرار خطط التربیة 

أدى إلى افتقار التخطیط التربوي السلیم في ومتابعتھا وعدم وضوح علاقاتھا بالتربیة 
  .جمیع مناحي الحیاة الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة

إذا رجعنا إلى الخلف قلیلاً فإننا نجد أن حركة التعلیم كانت بطیئة قبل استقلال الدول 
وبعد الاستقلال . العربیة التي كانت مستعمرة مما أدى إلى انتشار الجھل والأمیة

ھذه الدول تجاھد للخروج من ھذه الأزمة، ولكن كانت ھنالك بعض المشكلات بدأت 
التي رافقت ھذه المجاھدة مثل عدم وجود تخطیط تربوي علمي سلیم مما قاد 

  .للاقتباس والارتجال في الھیكل التربوي والاجتماعي
ظم لھذا كان لابد من إیجاد حل سلیم وسریع لھذه المشكلة التي یرتكز علیھا حل مع

  . مشكلات التعلیم من تخطیط سلیم وتدریب وإعداد للأساتذة واستقرارھم
فقد انتشرت . لقد شھد التعلیم في الدول العربیة في السنوات الأخیرة اھتماماً واسعاً 

فالعملیة  .المدارس والجامعات وبصورة كبیرة وسریعة في كل أرجاء العالم العربي
والتوجھ الحضاري وأن تكون مبینة على القیم التربویة یجب أن تواكب ھذا التوسع 

بھذا أصبح التركیز على وضع مناھج . الإسلامیة السمحة والعقیدة الإسلامیة الحقة
تربویة صالحة لجیل الطلاب ضرورة ملحة لتحقیق الأھداف الإسلامیة لبناء الإنسان 

. ویصبح نافعاً لمجتمعھ ولنفسھ.في الدارین ، الدنیا والآخرةسعادةالمسلم حتى یحقق 
فالتربیةالإسلامیة یمارس بھا المسلم ما یتعلمھ ویحول كل ذلك إلى سلوك یمارسھ في 

الجھود " فالتربیة الجامعیة ھي. حیاتھ، وبھذا یكون سلوك التربیة الداعیة للإصلاح 
  ةا في البیئة المادیة والاجتماعیفیھقصدإحداث تغیرات مرغوب ب التي یبذلھا الإنسان 

إن مستقبل المجتمع المسلم یبنى على أھداف التربیة الإسلامیة في مؤسساتھ التعلیمیة 
والتي تھتم بالتربیة الفعلیة والتربیة الإیمانیة والتربیة الجسدیة والتربیة الاجتماعیة 

لا بد من وضع منھج  لھذا كان. والتربیة الخلقیة والتربیة النفسیة بصورة متوازنة
  .یحقق ھذه الأھداف المرغوب فیھا

لا أحد ینكر أن التربیة الإسلامیة ھي الأساس المتین لحضارة المسلمین، وأن المثل 
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في ھذه التربیة تتفق معھا الاتجاھات الحدیثة والتي تتحدث عن التربیة من جمیع 
تشاف جوانب نمو جوانبھا خاصة بعد الاكتشافات الجدیدة والتي ساعدت على اك

ولكن رغم عن ذلك نجد أن ، الفرد العقلیة والجسمیة والخلقیة وكذلك الاجتماعیة
المادة العلمیة لعناصر المنھج الآن في المؤسسات التعلیمیة العربیة انطلقت من 

منطلقات أصحاب المبادئ والأفكار غیر المسلمین، مع أننا نعرف أن للمسلمین منھج 
یع الجوانب،ولھم مفھوم كامل وشامل للحیاة وما فیھا من مبادئ للحیاة كاملاً من جم

معالجة للكائن " فالمنھج یجب أن یكون. وقیم وأفكار وخبرات ومعلومات بناءة
لاتغفل عن شيء، جسمھ وعقلھ و عالجة شاملة، لا تترك منھ شیئاً البشري كلھ م

 .والمعنویة وكل نشاطھ على الأرض وروحھ، حیاتھ المادیة
  :التربیة الإسلامیةأھداف 

بین تأدیب النفس وتصفیة الروح " من ھذا المفھوم نقول إن التربیة الإسلامیة جمعت
فھي تعنى بالتربیة الدینیة والخلقیة والعلمیة والجسمیة . وتثقیف العقل وتقویة الجسم

وفي ھذا یتضح أن التربیة الإسلامیة  .رحیة بأي نوع منھا على حساب الآخدون تض
فالفھم الإسلامي لھدف . قد وازنت بین حاجات المتعلم الروحیة والمادیة والاجتماعیة

. التربیة ھو إعداد الفرد لیكون نافعاً في مجتمعھ ونفسھ وسعیداً في الدنیا والآخرة 
بالفرد وتنتھي  الأول أنھا تبدأ: تتصف بأمرین" فالأھداف العامة للتربیةالإسلامیة 

بالآخرة بأسلوب متكامل  بالمجتمع الإنساني عامة، والثاني أنھا تبدأ بالدنیا وتنتھي
لفردالمسلم فالتعلیم یأخذ بید الفرد في ا في الأمر الأول، الھدف، ھو إعدادف . متناسق

الأمر . طریق التقدم، وفي نھایة الأمر یھیئ الفرد نفسھ للحیاة الاجتماعیة السعیدة
 وتحقیقاني، فأھدافھ ھي تنمیة وترسیخ العقیدة الإسلامیة عند الفرد المسلم الث

 . لأخلاق والطباعالعبودیة � تعالى وتزكیة نفسھ وتھذیب ا
كذا فإن الإسلام قد وضع لنا عناصر للمناھج في المؤسسات التعلیمیة تمثل حجر 

التغیرات المتوقع  وقد تطرقت ھذه العناصر لجمیع. الزاویة في العملیة التعلیمیة
ونجد أن الإسلام اعتبر أن خطوة . حدوثھا في كل جوانب النمو في الفرد المسلم

وضع الأھداف بصورة سلیمة حسب متطلباتھ یساعد على تصمیم معیار مناسب 
لاختیار المحتوى والخبرات وطرق التدریس ووسائلھ والنجاح بعد ذلك في التقویم، 

علم إلى ھدف التربیة الإسلامیة ألا وھو سعادتھ في وبذلك یصل الفرد المسلم المت
  .الدنیا والآخرة

المدارس والجامعات أصبحت غیر قادرة على إعداد الشباب " وفي عصرنا ھذا فإن 
الناشئ للحیاة في عالم سریع التحول والتغیر، ولذلك فإن العمل المستمر الإضافي 

صلاً في صورة نشاطات حیة للتربیة خارج النطاق المدرسي، یجب أن یكون متوا
.  والبلاد وفي كل مستویات التطور على جبھة عریضة واسعة في كل الممالك

فالتربیة الإسلامیة تمتاز عن التربیة الغربیة الحدیثة بالھدف البعید الذي یحفظ للفرد 
المسلم سمو روحھ وعزة نفسھ ونشاط جسمھ وسلامة نموه الفكري والعلمي 

تماعیة بین أفراد المجتمع وبینھم وبین جید یرنو إلى العلاقة الاھدف البعفال.والعقلي
وبالتالي یكون الھدف ھو الراعي المسلم في جمیع أجزاء . الخالق سبحانھ وتعالى

 . لروحي والخلقي وبالتالي السلوكيتكوینھ الجسمي والعقلي وا
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تطور معنى ا أدى إلى ھانفجارو ل حیاة الإنسان وازدیاد المعرفة استمرار تطور سب
وقد اختلف المربون في . المنھج، كما أدى إلى تطور المفاھیم التربویة الأخرى

 ـــ :تعریف المنھج تبعاً لذلك ارتكازاً على عدة عوامل نذكر منھا
ـــ التطور الذي حدث في مفھوم المعرفة مما أدى إلى التغییر الواسع الذي طرأ على 

وحسب درجة تطور المعرفة في المجتمع . فلسفة التربیة في المجتمعات المختلفة
ـــ التطور والتغیر الذي حدث في  .المعلوم وضعت فلسفة التربیة لذلك المجتمع

أحوال المجتمعات في العصر الذي یعیشون فیھ، مما أدى إلى وجود مطالب متغیرة 
  .للمجتمع تبعاً لمیولھم ورغباتھم واھتماما تھم للوصول إلى حاجاتھم

الكبیر الذي حدث في عملیة التعلیم والتعلم نتیجة التوسع في دراسة ـــ التطور 
سیكولوجیة الطالب وجوانبھ المختلفة لربط ما یتعلمة في مجتمعھ بما یدرسھ في 

  .المؤسسة التعلیمیة لمواكبة ما یحدث وما یتطلبھ المجتمع لحیاتھ
إلیھا البحوث والتجارب ـــ وأخیراً النتائج المستمرة یوماً بعد آخر والتي تتوصل 

العلمیة في علم النفس التربوي خاصة والتربیة عامة، وقد أظھرت ھذه الدراسات 
أھمیة نمو الفرد حسب متطلبات نموالمجتمع والتي تتغیر حسب المجتمع المتغیر 

  .باستمرار
 ــ :لھذا كلھ على المناھج أن تضع أھمیة كبرى لما یلي

ي ھذا المنھج، ولیست المادة الدراسیة التي یجب أن الطالب ھو مركز الاھتمام ف (1)
فالمنھج یجب أن یساعد الطلاب على النمو المتكامل من . تأتي في المرتبة الثانیة

تھم اجمیع جوانبھم الجسمیة والعقلیة والخلقیة، كما یساعد على اكتشاف استعداد
الطالب یعیش في ف .وقدراتھم ومیولھم ورغباتھم وتأھلھم بذلك للوصول إلى حاجاتھم

جو یوجھھ فیھ الأساتذة ویرشدھم ویكون ھذا الطالب إیجابیاً ونشطاً یختار ما یناسبھ 
من المادة الدراسیة التي یشعر أنھ بحاجة إلیھا، كما أنھ یتدرب على التعاون مع 

زملائھ وعلى النقد البناء وتحمل المسئولیة، كما یعتمد على نفسھ ویثق بھا، كما أن 
ج ینمي فیھ المیل إلى البحث والاطلاع وینمي فیھ أیضاً الإقدام والابتكار ھذا المنھ

  .والتطبیق والاستنباط
كما  .ولا ننسى أن یكون المنھج مدركاً لما بین الطلاب من فرق فردیة ومراعیاً لھا

أیضاً المنھج الموضوع یجب أن یھیئ الفرصة . ینمي في الطالب قدراتھ ومھاراتھ
ستفادة من أوقات فراغھم فیما ترتضیھ عقیدتھم الإسلامیة كما أمام الطلاب للا

یستفیدون منھ في نموھم الاجتماعي الذي یشعرون فیھ أنھم ینتمون إلى الجماعة التي 
وھذا الشعور بالاطمئنان . تحترمھم ویحترمونھا في أوجھ النشاط الاجتماعي المختلفة

ى الاتزان النفسي والنمو الكامل في المجتمع والشعور بالانتماء یقودان الطالب إل
  .المتكامل الذي ھو ھدف التربیة الإسلامیة

جمیع الخبرات والمعلومات التي توضع في شكل مواد دراسیة یجب أن تبحث  (2)
في جوانب حیاة الأفراد المختلفة في المجتمع مثل الحیاة السیاسیة والاقتصادیة 

لذا وجب توضیح العلاقات . الخ... رفیھیة والقانونیة والأمنیة والدینیة والصحیة والت
ولا بد . التأثیریة المتبادلة بینھا جمیعاً من جانب، وبینھا وبین التربیة من جانب آخر 

أن یوضع كل ذلك في شكل مترابط ومتصل ترابطاً واتصالاً منطقیاً لبیان ھذه 
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  .العلاقات التأثیریة المختلفة بین ھذه النظم جمیعاً 
ربوي یجب أن یستمد أھدافھ ومادتھ ووسائلھ من النظم إن النظام الت

نشطتھا أ الاجتماعیةالمختلفة منفردة ومجتمعة ومن أھدافھا ومن ثقافاتھا ومن 
وبما أن ھذا الترابط مھم، فكان لا بد من وضع المعلومات . المختلفة وعقیدتھا

ا تبحث في والخبرات في شكل مواد دراسیة مترابطة لیس بینھا فواصل ما دامت كلھ
  .أمور حاجات المجتمع

مما سبق نقول بأن الاھتمام عند وضع الخبرات والمعلومات للطالب یجب أن  (3)
ینصب على النواحي الاجتماعیة والبیئیة بالصورة التي تجعل من الطالب مرتبطاً 

  .بھاومدركاً لجمیع ما یحیط بھا
تمع والأسرة علاقة تعاون لأن وبھذا تكون العلاقة بین المؤسسة التعلیمیة والمج (4)

فالمدرسة . الھدف واحد ھو تنمیة الطالب التنمیة الكاملة المتكاملة من جمیع جوانبھ
تقوم بإعداد الطالب وتنمیة قواه ومواھبھ إعداداً فردیاً، وتتیح لھ الفرص للنمو 
لیحقق الكامل، وإعداداً اجتماعیاً یوجھ ھذا النمولینسجم مع نمو بقیة أعضاء المجتمع 

والمجتمع لھ . رغباتھ ولیفھم نظمھ ویتقبلھا ویحترمھا ویعمل على إصلاح الفاسد منھا
نظم وحضارة وقوانین متغیرة، ولھذا یجب أن تسایر المدرسة المجتمع في ھذا التغیر 
وألا تتخلف عنھ، وإلا فقد قصرت في وظیفتھا، إذ لیس من المعقول أن تكون تجارب 

  . ھ تمثل الماضي فقطالمتعلم ومعارفھ وأخلاق
لتحقیق ما سبق كان لابد من إیجاد طریقة تدریس تناسب الوصول لھذا الھدف 

والطریقة المناسبة ھي أن تكون الدراسة من خلال نشاط الطلاب الذي یقوم على 
ھذا . خبراتھم الذاتیة المبنیة على أفكار وخبرات لدیھم اكتسبوھا سابقاً بنفس الطریقة

وذلك من خلال قیام . بھ الطلاب یتیح لھم القیام بدور إیجابي وفعال النشاط الذي یقوم
المنھج، حیث ایحتویھالطالب وتعاونھ مع زملائھ في وضع الأفكار والخطط التي 

ارسة، وفي أو المشكلة التي تدور حولھا الد یشترك الطالب في اختیار الموضوع
ذلك كلھ في ضوء میولھ تحدید الأھداف ورسم الحلول وتنفیذھا وتقویمھا، ویتم 

ودوافعھ ومقدراتھ العقلیة ومشاركتھ الآخرین وتعاونھ معھم في وضع القیم الدینیة 
لذا تصبح طریقة التدریس المناسبة . للمجتمع الذي یعیش فیھ الطالب موضع الاعتبار

ومثل ھذه الطریقة تتمثل في . ھي الطریقة التي توفر للطالب مجالاً للنشاط الذاتي
في ھذه الحالة وبظیم للخبرات یقود إلى نشاط الطلاوالموضوعات وھي تن الوحدات

یصبح دور الأستاذ ھو الإرشاد والتوجیھ للطلاب والعملیة التربویةكلھا، لأن العمل 
فھو یشجع الطالب على أن یقدم  .أساساً ـــ كما ذكرنا ـــ یقوم على نشاط الطلاب

الأسئلة والاستفسار عما غمض علیھ من الأمور، وعلى الأستاذ أن یوجھ إلى 
المصادر التي یمكن أن یجد فیھا الإجابة الصحیحة والكافیة والكاملة لأسئلتھ 

واستفساراتھ، كما یدربھ على عملیة تنظیم وربط الخبرات والأفكار المختلفة ومعرفة 
وقدرة الأستاذ على ذلك تقود إلى تقریب الحقائق إلى أذھان الطلاب . ھاالعلاقة بین
وأیضاً على الأستاذ أن یشجع الطلاب جمیعھم على تقدیم اقتراحات فیما . ومداركھم

یدرسونھ، ویسمح لھم بحریة الحركة والكلام ما دام ھذا لا یؤدي إلى تعطیل سیر 
أسالیب النقد البناء، كما یدرب كلاً منھم  النشاط والتعلیم، ویدربھم على ما یناسبھم من
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  .على استغلال ما لدیھ من مواھب ویھیئ لھم الفرص لتنمیتھا
وبما أن التوجھ الحضاري العام في الدول الإسلامیة ھو نحو بناء الإنسان المسلم 
الحق، فیجب أن تبنى المناھج على تأصیل كل الخبرات والمعلومات التي تعطي 

التأصیل ھذه أصبحت من القضایا الھامة في الدول الإسلامیة نسبة فعملیة . للطلاب
  .لتوجھھم الإسلامي

إذن یجب الرجوع إلى القیم التي في الجذور الإسلامیة لنستمد منھا ما نضمن أنھ یبني 
الإنسان الكامل المتكامل من جمیع جوانبھ الخلقیة والعقلیة والجسدیة والاجتماعیة 

، ویجب أن توضع كل المناھج من منظور إسلامي متجدد على أساس إسلامي حقیقي
حسب التطور والانفجار المعرفي والتكنلوجي الذي حدث في عالم الیوم مع التمسك 
القوي بالأصالة في النشأة والوجود مع الاستمراریة، حتى لا یتھم المنھج الدراسي 

ن یظل الأصل بأنھ جامد في قوالب لا تتغیر بظروف الزمان والمكان ولكن یجب أ
ثابتاً مھما تغیرت الأنماط والأشكال والتي تكون نتاجا طبیعیا لتوجھ المجتمع المعین 

وجھده، فكلما تغیرت حیاتھ بتغیر الظروف تغیر الشكل دون المضمون ــ وھو 
الأصل ــ لأنھ یظل مرتبطاً بتصورات المجتمع العامة في الحیاة والمعتقدات والتقالید 

  .ك بھا المجتمع وھو التوجھ الحضاريوالمثل التي یتمس
وبھذا یكون للمجتمع الإسلامي صبغة خاصة لا تتغیر ولاتتبدل على الرغم من 

اختلاف ظروف الزمان والمكان، وھذه الصبغة الخاصة ھي نتاج لوحدة التصور 
وھذا التصور معناه المنظار الذي یرى بھ المسلم . النابغ من وحدة العقیدة الإسلامیة

اء من حولھ ویمیزھا لیدرك الصواب من الخطأ بمعنى آخر التصور ھو عبارة الأشی
انعكاس القیم والمفاھیم في عالم الواقع لتكون سلوكاً وأعرافاً وتقالید ونظم الحیاة 

  .الاجتماعیة
فالمنھج الدراسي یجب أن تكون لھ ثوابت لا یحید عنھا لبناء الإنسان المسلم المتمسك 

 ــ :مرة في النھایة كما ذكرنا سابقاً، ومن ھذه الثوابت مایليبعقیدتھ لتأتي الث
  .وجود الخالق بصفاتھ وانعكاس التوحید على سائر جوانب الفكر والعمل ·
  .عبودیة الإنسان � سبحانھ وتعالى وغایة وجود الإنسان ھي عبادة الله تعالى ·
  .یكون الإیمان با� شرطاً لقبول الأعمال وصحتھا ·
  .سلام ھو دین الله القویمالإ ·
  .الإنسان مخلوق مكرم على سائر الخلق ·
  .العقیدة ھي رابطة التجمع الإنساني لا العرقي ولا الجنسي ·
  .الدنیا دار ابتلاء وعمل والآخرة دار الحساب ·
  .الإنسان مستخلف في الأرض والكون مسخر لھ ·
  .عقل وسیلة لھذه المعرفةالإیمان بكامل الوحي وھو المصدر للمعرفة وال ·
  .الإیمان بكل ھذه الحقائق في الزمان والمكان والإنسان ·

إن قیمة خاصیة الثبات ھي تثبیت الأصل الذي یقوم علیھ المسلم وتصوره وبذلك 
تستقر حیاتھ وحیاة مجتمعھ، وذلك مع إطلاق الحریة للنمو الطبیعي في الأفكار 

  .لانفلاتو الي لا جمود لنظم والأوضاع وبالتوالمشاعر وفي ا
من ھذا كلھ نخلص إلى أن المنھج الدراسي یكون شاملا والشمول من أھم خصائص 
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التصور الإسلامي المبعوث من الربانیة، فالمنھج الذي تلقاه البشر من الله سبحانھ 
وتعالى شامل لكل شيء، لم یھتم ببعض الأمور ویھمل الأخرى وإنما اشتمل على كل 

وبالتالي یمكن أن یكون المنھج الدراسي وفي جمیع المیادین یقوم على . ةمجالات الحیا
ھذا كلھ یقودنا إلى عملیة تأصیل المعرفة في المدارس جمیعاً لأن الھدف . ھذا الأساس

إذ أن . لیس مدرسة واحدة إذا أردنا أن یكون البناء الصحیح لكل أفراد المجتمع
الب المدرسي لنموه نمواً صحیحاً لأنھا المطلوب ھو تأصیل العلوم التي تقدم للط

أساساً نشأت لتتناول المشاكل التي تدور في المجتمع، لھذا یجب ألا تكون ھذه 
الخبرات والمعلومات غریبة على من تقدم لھ حتى یسھل علیھ استیعابھا، وھي یجب 

 أن تكون مبنیة على الأصل الإسلامي الذي ھو القیم الاجتماعیة والثقافیة العامة
  .السائدة في المجتمع، وھذه ھي قیم الإسلام وأعرافھ وتقالیده

عملیة تأصیل وأسلمة المناھج ھامة فھي تعطي المناھج البعد والصیغة 
الإسلامیة،بربط المواد الدراسیة بمبادئ الإسلام ، مثل القیم الخلقیة والدینیة وربط ھذا 

  .كلھ بحیاة الطالب في مجتمعھ
طلب إعادة صیاغة المناھج الدراسیة الحالیة على ضوء الإسلام عملیة التأصیل ھذه تت

ھذا كلھ یتطلب . من حیث المعلومات وتنسیقھا وربط بعضھا ببعض ربطاً منطقیاً 
صیاغة الأھداف بطریقة تجعل فروع المعرفة المختلفة تثرى التصور الإسلامیة 

ادة ونشطھ ویتمكن لتربیة الطالب لیكون عاملاً ومشاركاً في بناء مجتمعھ بصورة ج
  .من أداء دوره بإیجابیة وفعالیة

وبما أن المؤسسات التعلیمیة كلھا بما فیھا الجامعات ھي المؤسسات التي تھتم ببناء 
الفرد المسلم من جمیع جوانبھ الاجتماعیة والنفسیة والعقلیة والخلقیة والجسدیة وتعدل 
من سلوكھ واتجاھاتھ،كان لا بد من مراعاة عوامل التغییر والبناء وربطھا بالمؤثرات 

  .وعقیدتھ بواقع التلمیذوالحضاریة، وربط ھذا  والمتغیرات الثقافیة

  

  أسس بناء المنھجتصمیم  المناھج في ضوء 
 وتعنى الأطر الفكریة التي تقوم علیھا المناھج بما تعكس :الأسس الفلسفیة -1

 .خصوصیة مجتمع معین
 وتعنى الأسس التي تتعلق بحاجات المجتمع وأفراده وتطورھا :الاجتماعیة سسالأ -2

 .فیالمجالات الاقتصادیة ، والعلمیة ، وثقافة المجتمع ، وقیمھ الدینیة والأخلاقیة
 ھى التي تتعلق بطبیعة المتعلم وخصائصھ النفسیة وقدراتھ :الأسس النفسیة -3

 . وحاجاتھ ومشكلاتھ وربطھا بالمنھج
 ومصادرھاھى التي تتعلق بالمادة الدراسیة من حیث طبیعتھا  :سس المعرفیةالأ -4

 . وتطبیقات التعلم والتعلیم فیھا والتوجھات المعاصرة في تعلیم المادة
 :وفى تخطیط المناھج وبناءھا وتنظیم عناصرھا یفترض أن تراعى مفاھیم التصمیم الآتیة

 الذي یتطلب مراعاة اتساع المنھج وعمقھ والتكامل والترابط بین :التصمیم الافقى -1
الأھداف، والمحتوى،والأسالیب، )والمھاریة وترابط عناصر المنھج یبعضھا المجالات المعرفیة 
  ).والأنشطة، والتقویم
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والذي یتطلب تراكم الخبرات بما ینسجم مع سیكولوجیة المتعلمینوأعمارھم  : التصمیم العمودي -2 
  .زءالجالكل إلى ومراحل نموھم وطبیعة المادة فیكون التتابع من البسیط الى المعقد ، ومن

 ویكون بین منھج النشاط والخبرات والمھارات التي یركز على : التــوازن -3
 .المتعلم وحاجاتھ وقدراتھ وبین منھج المادة الدراسیة الذي یركز على طبیعة المعرفة

 :مكونات أو عناصر المنھجتصمیم  
تنفیذ المنھج بصفة عملیة التخطیط من العملیات الأساسیة الحتمیة فى بناء وتصمیم المنھج حیث أن 

عامة أو تنفیذ أجزائھ ومكوناتھ أو عناصره المرحلیة ضروریة عن التخطیط ولذلك یتمیز التخطیط 
السلیم بالشمول والاستمرار أى یكون تخطیطاً شاملاً لجمیع أجزاء المنھج بحیث یتضمن الأھداف 

اب المدرسى والوسائل والخبرات والمحتوى وطرق التدریس وأسالیب التقویم والامتحانات والكت
التعلیمیة والنشاط وأن یكون أیضاً تخطیطاً مستمراً یبدأ بتصمیم المنھج ویستمر حتى نھایة تنفیذه 

 .وتقویمھ
وھى " عناصر المنھج"لأى منھج یعتمد فى إقامتھ على عدة أركان أساسیة  الھندسيلذلك فإن البناء 

 :كالآتي
سسة التعلیمیة أن تسعى إلى تحقیقھا حتى یحقق النظام الأھداف التربویة التىینبغى على المؤ .1

 .التعلیمى فلسفتھ التى تعبر فى أحد أبعادھا عن فلسفة المجتمع
الخبرات التربویة التى یمكن توفیرھا على اعتبار أنھا ترجمة واقعیة للأھداف التربویة ثم طرق  .2

 .مون بأقصى درجة ممكنةتنظیم ھذه الخبرات تنظیماً فعالاً بحیث یستفید منھا المتعل
 .دور التقویم فى تحقیق الأھداف السابقة ثم تشخیصھا وعلاجھا .3

 :وبالتالى تكون المكونات الأساسیة للمنھج
 .الأھداف التربویة .1
 .اختیار الخبرات التعلیمیة التى تساعد على تحقیق ھذه الأھداف .2
 .الخبراتاختیار المحتوى من خلال أشكال عدیدة معینة من  .3
 .طرق تنظیم ھذه الخبرات التربویة .4
 :التقویم الذى یوضح لنا مدى تحقیق الأھداف السابقة .5

وھذه المكونات متداخلة فیما بینھا وتشكل دورة متتالیة أو متسلسلة بحیث یؤثر كل عنصر فى 
مكون الأخر ویؤثر أخر ھذه المكونات أو العناصر أو أولھا وكل مكون ھو تطور ناتج عن ال

 .بدون تحقیق المكون الذى قبلھ) عنصر)الذى قبلھ ولا یمكن تحقیق أى مكون ) العنصر(
 :من عناصر المنھج) مكون(وفیما یلى شرح لكل عنصر أو 

 :الأھداف: أولاً 
فى مجال التربیة تعتبر معرفة الأھداف وتحدیدھا من الأمور بالغة الأھمیة والعمل التربوى أو 

شتى مستویاتھا ومداخلھا فى أمس الحاجة إلى وضوح الأھداف المنشودة  العملیة التعلیمیة فى
 .تحقیقھا فبقدر وضوحھا تكون الجودة فى العمل التربوى

فالأھداف تلعب دوراً كبیراً حیث أنھا بمثابة التغیرات التى نتوقع أن یحدھا المنھج فى شخصیات 
المتعلم نتیجة لتزویده بالخبرات التلامیذ فالھدف ھو وصف للتغیر المتوقع حدوثة فى سلوك 

  .التعلیمیة وتفاعلھ مع المواقف التعلیمیة المحددة
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 :معاییر الأھداف التربویة

 :المعاییر الواجب توافرھا فى الأھداف التربویة الجیدة ھى
بمعنى أن تكون فلسفة الأھداف : یجب أن تستند الأھداف إلى فلسفة تربویة اجتماعیة سلیمة .1

لسفة المجتمع وذلك من منطلق أن المجتمع وإن كانت فلسفتھ مصوغة فى صورة متمشیة مع ف
عبارات عامة فإنھ یمكن التغلب على العمومیة فیھا بوصفھا فى صورة عبارات أو أھداف تربویة 

أقل تعمیاً تعكس ھذا الفلسفة وتعمل على ترجمتھا فى سلوك الناشئة من الشباب وذلك من خلال 
 .اة المؤسسة التعلیمیة فى ترجمة الأھداف المنوط بھا تحقیقھاالمنھج باعتباره أد

بمعنى أن تكون ممكنة التحقیق فى ظل المؤسسات التعلیمیة : یجب أن تكون الأھداف واقعیة .2
العادیة حیث لا یمكن أن نتجاھل الواقع الذى نعیشھ فى المؤسسة التعلیمیة ولكن نطمع أن یتم تحقیق 

 .لتحسین ظروف المؤسساتالأھداف مع إعطاء فرصة 
بمعنى أن تحترم الأھداف شخصیة  :یجب أن یراعى فى تحدید الأھداف التربویة طبیعة المتعلم .3

المتعلم باعتباره یعمل فى الحیاة فى تكامل ولیس بجانب واحد من جوانب الشخصیة سواء كانت 
لأھداف التربویة ملائمة وكذلك ینبغى أن تكون ا (شمولیة الأھداف(عقلیة أو وجدانیة أو جسمیة 

 .لخصائص نمو المتعلم بحیث یسھل تحقیقھا
یجب أن تسایر الأھداف روح العصر الذى نعیش فیھ والذى عبرنا عنھ بأنھ عصر العلم  .4

 .والتكنولوجیا
بمعنى إمكانیة ترجمتھا إلى مظاھر سلوكیة تتصنع فیھا العلاقة : یجب أن تكون الأھداف سلوكیة .5

 .تعلیمىفى المدرسة والتعبیر المرغوب فیھ سلوك التلامیذبین النشاط ال
بمعنى أن یشارك فى : یجب أن یشترك المعنیون بالأھداف جمیعاً فى تحدیدھا والاقتناع بھا .6

 .وضعھا وتحدیدھا كل المشتغلین بالتدریس وواضعى المناھج ومؤلفى الكتب
 :یة التعلیمیةلمأھمیة الأھداف فى الع

على وضوح الغایة وتوجیھ الجھود وتنسیقھا فإذا كان الھدف مثلا تنمیة القدرات أنھا تساعد  .1
الابتكاریة لدى التلامیذ وتدریبھم على الأسلوب العلمىفى التفكیر فإن وضوح الھدف یكون خیر 

 .عون لنا على تركیز الجھد وتوجیھ نحو بلوغ الھدف المنشود
الوسیلة وأسلوب تقویم العملیة التعلیمیة بأسرھا كما أنھا تساعد على اختیار المحتوى والطریقة  .2

أن السعى لتحقیق الأھداف یتطلب الإیمان حیث یعتبر ذلك بمثابة حافز للعاملین فى الحقل التربوى 
 .على البذل والتضحیة فى سبیل تحقیق الأھداف

 :المحتوى: ثانیا
 .ل الدینامیكى المتطور للفردیشمل المحتوى على كل الخبرات التى تحقق النمو الشامل المتكام

التى یشتمل علیھا المحتوى وقد یوصف ) حركیة -الخبرات المعرفیة والانفعالیة والنفس (مثال لذلك 
 .المحتوى بأنھ المعرفة أو المھارات والاتجاھات أو القیم التى یتعلمھا الفرد

 :مفھوم الخبرة
لبیئیة الخارجیة التى یعمل فیھا المتعلم ومن تشیر الخبرة التعلیمیة إلى تفاعل بین النظم والظروف ا

خلال السلوك النشط للتلمیذ فى ھذه الظروف یحدث التعلم أى إنھ یتعلم ما یتعلمھ المدرس فقد یوجد 
تلمیذات معا فى فصل واحد ومعلم واحد ویحصل كل منھا على خبرة تعلیمیة تختلف عن الأخر 
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متعددة من الخبرات التعلیمیة وأن یقدم ویھیئ المواقف وبالتالى یجب أن یقدم المعلم كل الأنواع ال
 .التعلیمیة المختلفة التى تشیر میول التلامیذ وتحركھا

 :شروط وممیزات الخبرات التعلیمیة
من الصعب تحدید ھذه الممیزات فى عدة جمل وذلك لأن ھناك الكثیر جداً من الأھداف التربویة 

داف ونستخلص الممیزات العامة للخبرات التعلیمیة بھا ولذلك فسوف نركز على عینة من ھذه الأھ
 :والتى من أھمھا

 .الخبرات التعلیمیة تتمیز بتنمیة مھارات التفكیر .1
 .الخبرات التعلیمیة تساعد فى اكتساب المعلومات .2
 .الخبرات التعلیمیة تساعد فى تنمیة المیول .3

 :المعاییر التى تراعى عند اختیار المحتوى
إن الموضوعات وأوجھ النشاط التى یتكون منھا المحتوى لابد أن تعبر تعبیراً : المنھج أھداف .1

حقیقیاً وصادقاً عن أھداف المنھج فیجب اختیار المادة الدراسیة بحیث تساعد على تحصیل الأھداف 
العامة والخاصة فینبغى عند اختیار المحتوى وخبراتھ أن نضع فى الاعتبار الأھداف العامة 

سسة التعلیمیة والتى یمكن تحقیقھا عن طریق ھذا المحتوى أى أنھ كلما تنوعت وتعددت للمؤ
 .الخبرات التعلیمیة لكن تحقیق الأھداف التربویة دون إھمال لبعضھا

عند اختیار المنھج لابد أن نختار على أساس النواتج التى ثبتت قیمتھا العلمیة وعلى أساس : العلم .2
لحیاة العامة للمتعلمین أى أن المحتوى لابد أن یكون صالحاً للاستعمال وأن ارتباط ھذا المحتوى با

 .یكون المحتوى واقعیاً وبعیداً عن الخیال فالمعلومات التى یكتسبھا التلمیذ ستحقق ھدفاً معیناً 
عند اختیار محتوى المنھج وأوجھ النشاط ینبغى أن تعطى اعتباراً لمیول التلامیذ وھذا : المیول .3
ى اختیار المحتوى والخبرات ذات التأثیر المباشر للتلامیذ فینبغى أن تختار المادة التى تشبع یعن

المیول الحالیة للتلامیذ لیس ھذا فقط بل یجب أن یساعد المحتوى أیضاً على تطویر المیول وتنمیة 
فى اختیار میول جدیدة تتصل بموضوع المادة الدراسیة فما یھتم بھ التلمیذ یعتبر عنصراً ھاماً 

 .المحتوى
 .فإھمال میول التلامیذ یعنى إننا نفقد دوافع قویة ونجازف بالعملیة التعلیمیة

ینبغى أن یواجھ محتوى المنھج وأوجھ نشاطھ الفروق الفردیة بین التلامیذ : الفروق الفردیة .4
رات التلامیذ وذلك باختیار أنماط النشاط التعلیمى الذى یمثل درجات متنوعة من الصوعة یتحدى قد

 .وفى نفس الوقت یسمح لكل منھم بأن یحصل قدراً من النجاح
یجب أن یكون المحتوى مناسباً لمرحلة النمو التى یمر بھا التلمیذ فكل مرحلة من : مراحل النمو .5

المراحل لھا خصائصھا الجسمیة والانفعالیة والاجتماعیة والفعلیة ولا یمكن للمحتوى أن یحقق 
إلا إذا تمكن التلمیذ من تعلمھ حسب المستوى الذى وصل إلیھ نموه فى كل من ھذه  أغراضھ كاملة

 .الخصائص
إن اختیار الموضوعات وأوجھ النشاط التى ترتبط بالمشكلات والثقافیة : مشكلات المحتوى .6

والریاضیة الموجودة فى المجتمع مثل مشكلة وقت الفراغ ومشكلات الشباب الصحیة والنفسیة كل 
 .المشكلات تمثل ناحیة أساسیة فى حیاتھم لابد من مساعدتھم للوصل إلى حلول لھاھذه 
یجب أن یتضمن محتوى المادة الدراسیة عدداً من الموضوعات التى تتیح : تنوع المحتوى .7

الفرصة للتلمیذ لأن یختار من بینھا ما یتفق مع میولھ واستعدادتھ وإمكانیاتھ لذلك كان من 
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د محتوى المنھج باختیار عدد متنوع من أوجھ النشاط التعلیمى حتى تكسب الضرورى عند تحدی
 .اھتمام التلامیذ بما تقدمھ لھم

 :طرق التدریس والوسائل التعلیمیة: ثالثاً 
طریقة التدریس ھى الجزء الواضح فى عناصر المنھج عند التطبیق العملىفى المؤسسة التعلیمیة 

 .تھا لتحقیق الھدف وتحصیلھفأھمیة الطریقة تقع وتحدد بمدى مرون
 :ینبغى أن تتوافر فى طریقة التدریس

 :الأسس الآتیة
 .وضوح الھدف من التدریس أمام التلامیذ .1
 .استشارة دوافع التلامیذ نحو العمل .2
 .تشجیع التلامیذ على القیام بأوجھ نشاطھ تعلیمیة .3
 .تعویدھم على كیفیة الحكم على النتائج .4
 .مستوى التربوى الذى یبدأ منھ التلامیذالاھتمام بال .5
 .الانتقال من الجانب السیكولوجى للترتیب المنطقىفى معالجة محتوى المادة الدراسیة .6

 :التقویم: رابعاً 
 :مفھوم التقویم

ھو مجموعة الأحكام التى یوزن بھا أى جانب من جوانب التعلم أو التعلیم وتحدید نقاط القوة 
 .إلى اقتراح الحلول التى تصحح المساروالضعف منھ وصولاً 

ھو التقدیر الكیفى للأشیاء أى ھو اختبار مدى الإنجازات التى حققتھا العملیة التربویة طبقاً للأھداف 
 .التى وضعت لھا

 :أنواع التقویم
 :یوجد صورتان للتقویم

أو نھایة فصل أو ھو نمو التقویم الذى یستخدم فى نھایة فصل أو عام دراسى : التقویم التجمعى .1
نھایة مقرر أو برنامج لأغراض النقل أو التخرج أو لتقویم التقدم وأھم خصائصھ أن الحكم یصدر 

على المتعلم والمعلم والمنھج فى ضوء فعالیة التعلم أو التدریس بعد حدوث التعلم أو التدریس 
 .وأنتھائھا بالفعل

ة فھو یتم أثناء الدرس وفى نھایتھ فھو یتضمن جمیع ویتم أثناء العملیة التعلیمی: التقویم التكوینى .2
البیانات بغرض التعدیل فى مسار العملیة التعلیمیة وھذا أكثر فائدة لأنھ یقوم على جمیع البیانات 

 .وتسجیلھا أو تحلیلھا وتفسیرھا للبحث عن أفضل الطرق لتحسین عملیة التعلم
 :وسائل التقویم

 :كن تقسیمھا إلىأكثر وسائل التقویم استخداماً یم
 .(وھى أكثر الوسائل وقد تقوم على استخدام الكم(أنواع الاختبارات المختلفة  .1
وھى عملیات یغلب علیھا الكیف وتھتم بسلوك التلمیذ فى (عملیات أخرى غیر الاختبارات  .2

 .(مواقف أخرى غیر مواقف الاختیار
 :الأھمیة التربویة للتقویم

 :یقھ ما یلىیرجع أھمیة التقویم فى تحق
 .تشخیص العقبات والمشكلات وفق الوسائل ثم تقدیم الحلول المناسبة وأوجھ العلاج المتعددة .1



 .الربط بین المجال النظرى والمجال العملىالتطبیقى للعملیة التعلیمیة
 .معرفة مدى تحقیق الخطة التعلیمیة للأھداف الخاصة بھا فى كل مرحلة

سى حیث إنھ یحاول الوقوف على مدى فھم التلامیذ لما تلقوه من حقائق 

وضع الأساس السلیم لتنظیم مجموعات التلامیذ ومعرفة مدى التقارب والتباعد بین مستویاتھم 
 

 .الاتجاه الذى یسیر فیھ التلامیذ فى ناحیة من النواحى
 .یكشف للمعلم قیمة ما یستعملھ من طرق التدریس والكتب والأدوات ومعاملة التلامیذ

 .یكشف للمعلم عن الصعوبات التلامیذ فیساعدھم على تذلیلھا ومعالجتھا

مساعدة الآباء فى التعرف على مدى نمو أبنائھم والوقوف على نقاط الضعف وحلھا 

المناھج الحدیثة ھناك من المختصین في ھذه الصناعة من یرى أن 
المناھج یجب أن تؤخذ " \تشكیل"\

تص في بسط إلا أننا نمیل في ھذه العجالة إلى عدم إغراق القارئ الكریم الغیر مخ
وسنكتفي بتسلیط الضوء على الأسس التي یجب أن تبنى 

من المسلم فیھ أن عملیة صناعة المنھج كأي مشروع تنظیمي آخر تحتاج منا قبل الشروع في 
  : خاصة، على جملة من الأسئلة التي تتعلق

الجنس والاحتیاجات والأھداف القصیرة والبعیدة 

ي النظر إلى طبیعة المجتمع الذي تعیش فیھ تلك الفئة المستھدفة من ناحیة فلسفھ ذلك المجتمع ف
فعلى سبیل المثال ینبغي أن تختلف مفردات منھج اللغة 
الانجلیزیھ المعدة كلغة ثانیھ لأفراد المجتمع الصیني عن مفردات ذلك المنھج المعد لأفراد یعیشون 

  

كالأجھزة و المعدات المصاحبة لعملیة صناعة المنھج و أیضا و ھو 
القرآن الأھم تلك المخطط لھا أن تكون مصاحبھ لعملیة تطبیق المنھج و تدریسھ، كمعامل تعلیم 

الكریم و اللغات الاجنبیھ و أجھزة العرض فوق الرأس و الحاسب و السبورة و الشبكة 

18 

الربط بین المجال النظرى والمجال العملىالتطبیقى للعملیة التعلیمیة
معرفة مدى تحقیق الخطة التعلیمیة للأھداف الخاصة بھا فى كل مرحلة

سى حیث إنھ یحاول الوقوف على مدى فھم التلامیذ لما تلقوه من حقائق تحسین المنھج المدر
 .ومعلومات ومدى قدراتھم على تطبیق ما تعلموه فى حیاتھم

وضع الأساس السلیم لتنظیم مجموعات التلامیذ ومعرفة مدى التقارب والتباعد بین مستویاتھم 
 .ربویاً واستعداداتھم فى جمیع النواحى مما یسھل التعامل معھم ت

الاتجاه الذى یسیر فیھ التلامیذ فى ناحیة من النواحى) المعلم
یكشف للمعلم قیمة ما یستعملھ من طرق التدریس والكتب والأدوات ومعاملة التلامیذ

یكشف للمعلم عن الصعوبات التلامیذ فیساعدھم على تذلیلھا ومعالجتھا
 .لأوجھ تحسین المنھج یمد المعلم بأساس سلیم

مساعدة الآباء فى التعرف على مدى نمو أبنائھم والوقوف على نقاط الضعف وحلھا 

المناھج الحدیثة ھناك من المختصین في ھذه الصناعة من یرى أن " \بناء"\حین الحدیث عن عملیة 
\و" \ھندسة"\و " \بناء"\الفروق الدقیقة التي توجد ما بین عملیة

إلا أننا نمیل في ھذه العجالة إلى عدم إغراق القارئ الكریم الغیر مخ
وسنكتفي بتسلیط الضوء على الأسس التي یجب أن تبنى . القول حول متاھات تلك الفوارق الدقیقة

  : تلك" 
  تحدید الاحتیاجات

من المسلم فیھ أن عملیة صناعة المنھج كأي مشروع تنظیمي آخر تحتاج منا قبل الشروع في 
خاصة، على جملة من الأسئلة التي تتعلق" \استبانھ"\یق تصمیم تجھیزھا الإجابة، ربما عن طر

الجنس والاحتیاجات والأھداف القصیرة والبعیدة بالفئة المستھدفة من ناحیة الفئة العمریھ و 
  . الخ…المدى وطبیعة المتلقي

طبیعة المجتمع الذي تعیش فیھ تلك الفئة المستھدفة من ناحیة فلسفھ ذلك المجتمع ف
فعلى سبیل المثال ینبغي أن تختلف مفردات منھج اللغة …الحیاة وطبیعة مسلماتھ وخصوصیتھ

الانجلیزیھ المعدة كلغة ثانیھ لأفراد المجتمع الصیني عن مفردات ذلك المنھج المعد لأفراد یعیشون 
  . في مجتمع عربي ومسلم، تبعا لاختلاف نظرة المجتمعین للحیاة

كالأجھزة و المعدات المصاحبة لعملیة صناعة المنھج و أیضا و ھو : المادیة المتوافرة
الأھم تلك المخطط لھا أن تكون مصاحبھ لعملیة تطبیق المنھج و تدریسھ، كمعامل تعلیم 

الكریم و اللغات الاجنبیھ و أجھزة العرض فوق الرأس و الحاسب و السبورة و الشبكة 

 

الربط بین المجال النظرى والمجال العملىالتطبیقى للعملیة التعلیمیة .2
معرفة مدى تحقیق الخطة التعلیمیة للأھداف الخاصة بھا فى كل مرحلة .3
تحسین المنھج المدر .4

ومعلومات ومدى قدراتھم على تطبیق ما تعلموه فى حیاتھم
وضع الأساس السلیم لتنظیم مجموعات التلامیذ ومعرفة مدى التقارب والتباعد بین مستویاتھم  .5

واستعداداتھم فى جمیع النواحى مما یسھل التعامل معھم ت
المعلم(یكشف المدرس  .6
یكشف للمعلم قیمة ما یستعملھ من طرق التدریس والكتب والأدوات ومعاملة التلامیذ .7
یكشف للمعلم عن الصعوبات التلامیذ فیساعدھم على تذلیلھا ومعالجتھا .8
یمد المعلم بأساس سلیم .9

مساعدة الآباء فى التعرف على مدى نمو أبنائھم والوقوف على نقاط الضعف وحلھا  .10
  .ومعالجتھا

  : بناء المناھج

حین الحدیث عن عملیة 
الفروق الدقیقة التي توجد ما بین عملیة

إلا أننا نمیل في ھذه العجالة إلى عدم إغراق القارئ الكریم الغیر مخ. بعین الاعتبار
القول حول متاھات تلك الفوارق الدقیقة

" \البناء"\علیھا عملیة 
تحدید الاحتیاجات: أولا

من المسلم فیھ أن عملیة صناعة المنھج كأي مشروع تنظیمي آخر تحتاج منا قبل الشروع في 
تجھیزھا الإجابة، ربما عن طر

بالفئة المستھدفة من ناحیة الفئة العمریھ و . 1
المدى وطبیعة المتلقي

طبیعة المجتمع الذي تعیش فیھ تلك الفئة المستھدفة من ناحیة فلسفھ ذلك المجتمع ف. 2
الحیاة وطبیعة مسلماتھ وخصوصیتھ

الانجلیزیھ المعدة كلغة ثانیھ لأفراد المجتمع الصیني عن مفردات ذلك المنھج المعد لأفراد یعیشون 
في مجتمع عربي ومسلم، تبعا لاختلاف نظرة المجتمعین للحیاة

المادیة المتوافرةالإمكانات . 3
الأھم تلك المخطط لھا أن تكون مصاحبھ لعملیة تطبیق المنھج و تدریسھ، كمعامل تعلیم 

الكریم و اللغات الاجنبیھ و أجھزة العرض فوق الرأس و الحاسب و السبورة و الشبكة 
  . خإل…العنكبوتیة
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فعلى سبیل المثال ینبغي ان تكون : طبیعة المنشأه التي یتم إعداد المتلقي للعمل بھا مستقبلا. 4
مفردات المنھج الذي یصمم للطالب العسكري تختلف جذریا عن تلك التي تصمم للطالب المدني 

  . بحكم خصوصیة و طبیعة إعداد و عمل كل منھما
ھل ھم أھل الخبرة من المسھلین فحسب أم ان الأمر : نھجتحدید المشتركین في عملیة صناعة الم. 5

  ؟ ..یشمل غیرھم كالآباء و الإدارة و صناع استراتیجیات المجتمع
  : صناعة المنھج: ثانیا 

  : تتكون عملیة صناعة المنھج من عدة خطوات یمكن إجمالھا في
تدارس محصلة عملیة تحدید الاحتیاجات السابقة بحیث یتم الوقوف على تلك الاحتیاجات المختلفة . 1

  . بشكل دقیق یضمن تلبیتھا أو اكبر كمیة منھا
وضع خطھ لتلبیة تلك الاحتیاجات التي تم الوقوف علیھا بحیث یتم صیاغتھا على شكل مفردات . 2

  . تكوینھلذلك المنھج تمھیدا للبدء في إنشائھ و 
  . أخیرا یتم التنفیذ الفعلي لمفردات ذلك المنھج المنشود. 3
   

  : تطبیق المنھج المعد: ثالثا

في ھذه المرحلة یتم الأخذ بكافة الأسباب و الطرق اللازمة لتھیئھ الظروف والشروط المنشودة 
من ناحیة مفردات ذلك المنھج الذي فرغ للتو من أعداده، " \تطبیق"\بغرض الشروع في عملیة 

أعلاه مع ما ھو موجود " \أولا"\التأكد من تطابق ما ورد في تحدید الاحتیاجات الواردة في الفقرة 
حالیا على أرض الواقع من ناحیة الطلبة المستھدفین وطبیعة مجتمعھم و البیئة الدراسیة و الصحیة و 

ظ ھنا إننا في ھذه المرحلة یلاح. الاداریھ و المستلزمات الدراسیة من معدات و مواد خام و غیرھا
مفردات ذلك المنھج الجدید على أرض الواقع و ھذا یعني انھ " \تنفیذ"\نشرع في الحقیقة في عملیة 

لما تم إعداده سابقا " \تجریب" \سیكون لزاما علینا مراقبھ كل خطوات التنفیذ ھذه على اعتبار أنھا
  . أغراضھا المنشودة یتم لأول مرة، بقصد منع خروج عملیھ التطبیق تلك عن

  : تقییم نتائج تطبیق المنھج: رابعا 

خلال عملیة التجریب المشار إلیھا أعلاه كنا قد أكدنا على أھمیة متابعة عملیھ التنفیذ بدقھ و بروح 
مھنیة واضحة بغرض الوقوف على نقاط الضعف في مفردات ذلك المنھج لیتم لاحقا تعدیلھا وأیضا 

وعلیھ فانھ یمكننا القول أن عملیة التقییم تلك یجب أن تتم على . لیتم تعزیزھاللوقوف على نقاط القوة 
  : مرحلتین

  . وھي التي تتم أثناء تطبیق المنھج وتنتھي بمجرد الفراغ من تجریب ذلك المنھج: المرحلة الأولى. 1

وھي التي تتم بعید الانتھاء من المرحلة الأولى و بشكل دوري قد یكون شھري : المرحلة الثانیة. 2
أو سنوي أو غیر ذلك حسب تقدیر أھل الاختصاص و ظھور الحاجة لإعادة النظر في صیاغة 
مفردات ذلك المنھج أو تغییرھا كلیھ، بما یضمن مسایرة المنھج للمستجدات الموجودة في البیئة 

لمحلیة بل و أحیانا البیئة العالمیة، بما لا یتعارض بطبیعة الحال مع مسلمات و خصوصیة المجتمع ا
ھذا ویلزم . وكما یلاحظ ھنا فان المرحلة الأولى مؤقتة في حین أن المرحلة الثانیة لا نھائیة. المعني



20 
 

والتي یتم على  performance standardsللأداء " \قیاسات"\للقیام بأعباء المرحلتین إعداد معاییر
  . ضوء نتائجھا التعرف على مجمل نقاط الإخفاق أو القوة في المنھج محل النظر

 م المناھج وتطویرھا یتصم
فھي تصلح كدلیل للفكر في . تعد النماذج من الأمور المھمة في الكثیر من أمور الحیاة

أو . و تمثیل لجانب منھ إنما ھ، والنموذج لیس صورة حقیقیة للواقع ، العمل واتخاذ القرار 
والنموذج یعین على فھم ظاھرة . تشبیھ لھ یلخص بیانات أو معلومات بقصد الفھم الشامل

ویساعد على تحدید عناصره وإدراك طبیعة العلاقات ، المنھج بصورة مبسطة وواضحة 
  .بینھا

  :النموذجتعریف 
  )القاموس المحیط.(مثال الشيء : بفتح النون: النموذج في اللغة

ھو تصور مبسط یصف ویوضح ویلخص طبیعة المنھج :" النموذج في مجال المناھج
وعناصره والعلاقات التي تربط بین تلك العناصر وعملیات بناء المنھج وتنفیذه وفقاً 

اً لخطوات منظمة متتابعة لتحقیق الأھداف المرسومة ممثلاً بالرسوم التخطیطیة وموضح
  .بالألفاظ

  :أنواع النماذج
وھو النموذج المجسم الذي یستخدم لإیضاح فكرة أو مفھوم : موذج الحسي الملموسالن) 1

  .معین مثل النموذج الذي یوضح الأعضاء في جسم الإنسان
یھتم ھذا النوع بتمثیل المفاھیم مثل تشبیھ المدرسة بمؤسسة تجاریة : النموذج المفاھیمي ) 2

  .أو مصنع
الطبیعیة حیث یوضح جوانب النظام بمعادلات ویستخدم في العلوم : النموذج الریاضي) 3

  .ریاضیة
وھو یصف مكونات ، ویعتمد على الرسوم بأشكالھا وأنواعھا : النموذج التخطیطي) 4

وھو من أكثر النماذج انتشاراً في المجال التربوي وخاصة في مجال ، النظام والعلاقة بینھا 
  .لرسوم الإیضاحیة والنماذج التعلیمیةومن أمثلتھ الرسوم البیانیة وا. النظریات التربویة 

  
  :معاییر تصمیم نموذج المنھج

وأن یظھر في جمیع مراحل ، وضوح المنطق والفكر الذي ینطلق منھ النموذج  -1
  .النموذج

  .وضوح الأھداف وقابلیة مصادرھا للتطور -2
لات وما یحدث بینھا من تفاع، أن یوضح النموذج العلاقة بین كافة عناصر المنھج  -3

  .على اعتبار أن النموذج منظومة شبكیة أساسھا التفاعلات المتبادلة
أن یكون النموذج على درجة كبیرة من المرونة بحیث یسمح بالمراجعة والتقویم  -4

  .والتطویر وفقاً للتطورات المؤثرة على المنھج
  .أن یكون مرتبطاً بالواقع قابلاً للتطبیق -5

  :التربویة تصنیف النماذج من حیث وظیفتھا
  .وھذه تسمى نماذج وصفیة، أو تصفھ ، نماذج تشرح ما یحدث * 
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نماذج إرشادیة توجیھیة تقترح الاستراتیجیات والسیاسات والإجراءات وھذه النماذج * 
  ) 58ص،م 2006،عادل سلامة.(تتضمن وصفاً مسبقاً لما یمكن القیام بھ 

انب القوة والضعف التي قد تعتري نماذج تقویمیة ، وتكون فائدتھا تقویم وتشخیص جو* 
  . المنھج

  :خطوات تصمیم النماذج
  .دراسة البیئة المستفیدة من النموذج) 1
  .وتحدید دورھم في العمل،دراسة خصائص الأفراد الذي سیخدمھم) 2
  .والعلاقات بینھا) المتغیرات( تحدید عناصر النموذج ) 3
  .الھدف وصفیاً أو تنبؤیاً أو معیاریاً إرشادیاً اختیار نوع النموذج تبعاً لأھدافھ فقد یكون ) 4
  .صیاغة وتصور الموضوع) 5
  .نھائیةإخراج النموذج في صورتھ ال) 6

  : مستویات تخطیط المنھج
  -):المركزي(التخطیط للمنھج علي المستوي القومي -1

التعلیم وھنا تقع مسئولیة تخطیط المناھج علي عاتق أجھزة التعلیم المركزیة المسئولة عن 
حیث تقوم الأجھزة المركزیة بالتخطیط الشامل للمنھج وتحدید الأھداف التعلیمیة ،في الدولة

ومن ھنا تكون المناھج للمواد .ووضع المقررات والكتب المدرسیة وأسالیب التقویم المختلفة
ومثل ھذا النظام .الدراسیة المختلفة موحده لدي جمیع المدارس علي المستوي القومي

ویحدث ذلك عن طریق مراكز . في جمھوریة مصر العربیة ومعظم الدول العربیة ینطبق
أو عن طریق أجھزة خاصة مسئولة عن ،بحوث متخصصة في تخطیط وبناء المناھج

أو عن طریق لجان ،التخطیط للمناھج موجودة ضمن أجھزة ووزارات التعلیم المركزیة
  .لذلكللمناھج تشكل لھذا الغرض وتضم الخبراء اللازمین 

  : وھناك بعض المأخذ علي ھذا النظام ومنھا
لا یعطي فرصة لأجھزة التعلیم المحلیة للمشاركة بدور ایجابي في عملیات تخطیط  -1

  .مما یجعلھا لا تتحمس لتطبیقھا،وبناء المناھج
مركزیة المناھج وتصمیمھا في قالب واحد لكل البیئات والمجتمعات المحلیة یجعلھا ذات .2

  .لا یتناسب مع جمیع البیئات والمجتمعات المحلیة داخل الدولة الواحدة طابع جامد
  - ):اللامركزي(التخطیط للمنھج علي المستوي المحلي  -2

ویقوم المسئولون عن ،ھنا تقع مسئولیة تخطیط المناھج علي عاتق أجھزة التعلیم المحلیة
مع البیئات المحلیة وبذلك  بما یتناسب،التعلیم علي المستوي المحلي بتخطیط وبناء المناھج

لا تكون مناھج المواد الدراسیة المختلفة موحدة علي المستوي القومي وتختلف من مستوي 
وقد یكون المستوي المحلي وحدة تعلیمیة كاملة وقد یصل الأمر الي أن یكون .محلي لأخر

ق في ومثل ھذا النظام یطب،التخطیط علي مستوي المدرسة أوعلي مستوي الفصل الدراسي
  .بعض الدول كأمریكا وبریطانیا

  :وھناك بعض المأخذ علي ھذا النظام ومنھا
الاھتمام بتحقیق الأھداف المحلیة قد یطغي علي تحقیق الأھداف التعلیمیة علي المستوي  -1

  القومي
لامركزیة المناھج قد تؤدي إلي عدم توفیر مبدأ المساواة وتكافؤ الفرص لكل المجتمعات  -2
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  .لمحلیة والطلاب علي المستوي القوميوالبیئات ا
لذلك فیمكن الأخذ بھذین النظامین ،من ھنا یتبین أن لكل النظامین السابقین مزایا وعیوب

  .بشرط أن یتضح دور الأجھزة المركزیة والأجھزة المحلیة في إعداد المنھج،معا

 :نماذج في تخطیط المناھج
ویكون على ھیئة خطوات ، بھا عن نظریة المنھج نموذج تخطیط المنھج ھو الوسیلة التي یعبر 

 .منطقیة متدرجة تعتمد كل خطوة على الخطوة التي سبقتھا
وسوف ، وقد ظھرت عدة نماذج في تخطیط المنھج سواء كان ذلك في البلاد العربیة أو الأجنبیة

 .نتناول في ھذه الورقة بعض النماذج الأجنبیة والعربیة في تخطیط المناھج
 )م1949(موذج رالف تایلور ن: أولاً 

وقد قدم تایلور في نموذجھ أربعة تساؤلات ینبغي الإجابة علیھا . ویطلق علیھ نموذج الأھداف
 :عند وضع المنھج وھي

 ما ھي الأھداف التربویة التي ینبغي على المدرسة أن تسعى إلى تحقیقھا؟ - 1 
 على تحصیل ھذه الأھداف؟ما ھي الخبرات التربویة التي یمكن توفیرھا للمساعدة  - 2 

؟م ھذه الخبرات بحیث تحقق الأھدافكیف یمكن تنظی  -3 

  - 4كیف یمكن تحدید م إذا كانت ھذه الأھداف قد تحققت؟
 

 :وقد حدد تایلور مصادر اشتقاق الأھداف التربویة وھي

خصائص المتعلمین.  . 

 1- الحیاة المعاصرة.
.المتخصصین في المادة الدراسیة. 2 -  

. ةالفلسفة التربوی - 3  

. -مسیكولوجیة التعل 4 
 :ومما سبق یمكن تحدید عناصر المنھج عند تایلور على النحو التالي

. لأھداف التربویةا . 
. المحتوى.(الخبرات التربویة . 

 .تنظیم الخبرات التربویة.
 .التقویم.

 :الانتقادات الموجھة إلى نموذج تایلور
میدان المناھجأنھ أبسط مما یتطلبھ الفھم والعمل في  • . 

• ترك التقویم إلى المراحل الأخیرة مع أن التقویم ینبغي أن یجد لھ مكاناً فيمراحلھ والجدیر بالذكر  •
وھذا ما جعل ،أن سبب انتشار نموذج تایلور ھو وجود الكثیر من الطلاب الذین تتلمذوا على یده 

 .طلابھ ینشرون نموذجھ

 ثانيا نموذج هيلدا تابا  
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با خطوات النموذج الذي جاءت به بشكل ادق من نموذج تايلر واكدت على اهمية الحاجات ونواحي حددت هيلدا تا

السلوك المراد تغييرها وقامت بتوضيح العلاقة بين تلك الحاجات وتركز على استخدام الطريقة الاستقرائية لتطوير المنهج أي 

 .البدء من الجزء الى الكل 

 ي وفق نموذج هيلدا تاباخطوات تحقيق تطوير المنهج الدراس

 :يحتوي نموذج هيلدا تابا على خمس خطوات رئيسية لتحقيق تطوير المنهج الدراسي هي 

 انتاج المدرسين لوحدات تعليمية حسب مستوى الصف الدراسي والمادة العلمية : اولا 

 :وهذا يتطلب اتباع ثماني خطوات فرعية عند تطوير المنهج تتمثل ب

 )تشخيص الحاجات(الحاجات ونواحي السلوك المراد تغييرها تحديد      .1

  صياغة الاهداف     .2

  اختيار المحتوى     .3

  تنظيم المحتوى     .4

  اختيار الخبرات التعليمية     .5

  تنظيم الخبرات التعليمية     .6

  تحديد مايمكن تقويمه وكيفية تقويمه     .7

  التاكد من التوازن والتتابع     .8

  اختيار الوحدات الدراسية: ثانيا 

  تعديل ودمج الوحدات: ثالثا 

  تطوير ودمج الوحدات : رابعا 

 تنفيذ الوحدات الدراسية : خامسا 

 :وفيما يلي توضيح لخطوات انتاج الوحدات الدراسية في نموذج هيلدا تابا 

روف البيئة وتحديد حاجات يجب على المطور ان يبدا بتحليل مشكلات ا�تمع وظ :تشخيص وتحديد الاحتياجات . أ 

 .المتعلمين ومطالبهم وخصائص نموهم للاستفادة منها في تحديد الاهداف الاساسية 

تترجم الاهداف العامة الى اهداف خاصة في ضوء ماشملته الوحدة ومن نواتج تحليل الحاجات : صياغة الاهداف . ب 

 :ورات تابا ان يشمل مجال الاهداف 

  .ر التي ستعلم المفاهيم والافكا     .1

  .الاتجاهات والمشاعر التي ستنمي      .2

  .طرق التفكير التي سوف تعزز      .3

 .العادات والمهارات التي ستتقن      .4



24 
 

يقصد به طريقة الحصول على المحتوى العلمي وتحليل الحاجات وقائمة الاهداف تعطى توجيها لاقتراح : اختيار المحتوى . ج 

 :عليها في المحتوى العلمي وكذلك ضرورة انتقاء عدة مستويات من المحتوى عند تركيبه وهي النقاط التي تؤكد 

  الموضوع الرئيسي وابعاده     .1

 الافكار الاساسية التي يدور حولها الموضوع     .2

 عن الحد  عينة ممثلة لكل جزء من المحتوى العلمي والتي تفيد في توضيح الافكار الاساسية دون تفاصيل زائدة     .3

 :معايير تراعى عند اختيار جميع مستويات المحتوى 

حاجات التلاميذ وظروف ا�تمع الزمانية والمكانية مع مراعاة المرونة في الاختيار بين حاجات التلاميذ وظروف ا�تمع 

 .للمرحلة وكذلك مراعاة نضج واستعداد المتعلمين ومستوى تحصيلهم الاكاديمي أي مراعاة خصائص النمو 

 يقصد به ترتيب مستويات المحتوى بطريقة تسمح بترتيب عمليات التفكير بدلا من تعطيلها : تنظيم المحتوى . د 

 :واستخدمت تابا عمليتين تنظيميتين 

 :لترتيب مستويات تركيب المحتوى نفسه وخرجت بمحتوى مكون من ثلاثة مستويات كالتالي : الاولى 

الاساسية وعينة المحتوى والاسئلة التي تطرحها والتي تمثل الابعاد التي تدرس لفتح مجال المناقشة تحديد الموضوع والافكار 

 .لتحقيق الاهداف الموضوعية 

لتنظيم المحتوى داخل كل مستوى من المستويات السابقة ويجب مراعاة معيار التتابع في عملية التنظيم لتصل الى : الثانية 

 .ع سيكولوجي لخبرات التعلم تنظيم منطقي للمحتوى وتتاب

يجب اختيار الخبرات التعليمية التي يجد الطالب في داخلها المحتوى وعند اختيارها يجب   : اختيار الخبرات التعليمية . هـ 

 .التتابع والشمول والتوازن : مراعاة المعايير التالية 

تراعي عملية تشا�ها وترتيبها عند التنفيذ مع مراعاة  يجب تنظيم الخبرات التعليمية بحيث: تنظيم الخبرات التنظيمية . و 

معيار التنوع لمراعاة الفروق الفردية ومعيار التتابع لجعل التعلم متراكما ومستمرا وكذلك مراعاة التوازن المبني على التكامل أي 

بحيوية كافية عند اتقان المعرفة ترابط الخبرة واعادة تنظيم المفاهيم داخل الانشطة مع اعطاء الفرصة للمتعلم كي يتفاعل 

 .وتغيير الاتجاهات كي تتم بصورة اكثر ايجابية 

لكي يمكن تقويم مدى ماتحقق من اهداف يجب تحديد الاهداف المراد تحقيقها : مايجب تقويمه وكيفية تقويمه   تحديد. ز 

 .  ومن ثم اختيار اساليب التقويم الملائمة لكل نوع من انواع الاهداف الموضوعية

يجب التاكد من الانسجام في الاجزاء المختلفة لتدريس الوحدة والتتابع في الخبرات : التاكد من التوازن والتتابع . ح 

 :التعليمية والتوازن من انواع التعلم المختلفة ويجب مراعاة مايلي 

 ت لكل مكون اعادة فحص الوحدة الدراسية الكاملة في ضوء كل المعايير التي سبق ان وضع          -

 عملية تقويم يليها تصحيح التوازن والتتابع بين الاجزاء المتنوعة للوحدة           -

تحديد الوقت المخصص لكي نتعمق ونتوسع في المحتوى لنصل الى توازن في توزيع الموضوعات وفق الجدول الزمني           -

 .لتدريس الوحدة 
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 :المآخذ على نموذج هيلدا تابا 

نموذج هيلدا تابا انه نموذج خطي العلاقة بين عناصره كما انه نموذج تخطيط يخدم المستوى العام للتخطيط لا يؤخذ على 

  .المستوى التدريسي ولذلك لم يتناول عمليات التنفيذ وعمليات التغذية الراجعة بين مختلف العناصر 

 :نموذجویلر:ثالثاً 
. ناھج المدرسیة ویتسم بالمرونة والاستمرار وھو أحد النماذج الشائعة والمستخدمة في بناء الم

حیث لا یقف عند التقویم بل یتصل مرة أخرى بالأھداف والغایات ثم یتم الاتصال ببقیة 
وھو بذلك قد حاول التغلب على الأخطاء التي وقع فیھا تایلور حیث جعل تایلور التقویم .العناصر

 . یلروالشكل التالي یوضح نموذج و .آخر مرحلة في نموذجھ
 .الأھداف الخاصة_الأھداف العامة_الغایات1 
 
 . اختیار الخبرات التعلیمیة  - 2 

  . ختیار المحتوىا - 3

 . تنظیم وتكامل الخبرات والمحتوى - 4 
 
 .متیار وتطویر أنشطة ووسائل التقویاخ - 5 

 
 نموذج فلاتھ وفلمبان لتخطیط المنھج:رابعا

  –:ویمكن توضیح مراحل النموذج في التالي
مرحلة الإعداد لبناء المنھج، وتتطلب إعداد برنامج تدریبي لذوي العلاقة بعملیة بناء المنھج؛  -أ

لتدریبھم على الأسالیب العلمیة التي یحتاجون إلیھا أثناء مشاركتھم الفعلیة في عملیة البناء، 
زمة للبناء، وتتضمن كذلك فحص النماذج المراد بناؤھا أو تطویرھاـ ووضع المعاییر العامة اللا

والإعداد والإشراف والمتابعة للبرامج التدریبیة، إضافة إلى توفیر الإمكانات المادیة والبشریة 
  .وكافة المستلزمات التي تتطلبھا عملیة البناء

مرحلة التنفیذ، وتتضمن تحدید احتیاجات الطفل ومتطلبات المجتمع، وتحدید وصیاغة الأھداف  - ب
ر المحتوى من الخبرات والأنشطة التربویة المتوقع أن تتحقق الأھداف، ثم التربویة للمنھج، واختیا

 .التقویم والمتابعة للحكم على الوضع النھائي
مرحلة التجریب، ویتم فیھا تطبیق المنھج الجدید في مدرسة تجریبیة في منطقة تعلیمیة واحدة أو -ج

 .لتعلیمیةأكثر للحكم على مدى كفایتھا في تحقیق الأھداف التربویة وا
مرحلة التقویم الشامل، فیتم فیھا جمع المعلومات اللازمة من مصادرھا الأساسیة، والتحلیل  -د

الدقیق للبیانات والمعلومات التي تم جمعھا، ثم اتخاذ القرارات النھائیة بشأن المنھج وفق الأسالیب 
ل مفصل للجھات المعنیة في العلمیة وفي ضوء المعاییر التربویة المحددة، ومن ثم تقدیم تقریر شام

 .ویوضح الشكل التالي نموذج فلاتھ وفلمبان. ضوء التغذیة الراجعة
 :ویتبادر إلى الذھن السؤال التالي

 ھل یجب على الجمیع أن یلتزم أو یسیر على نموذج معین عند القیام بعمل ما؟
 ,لوالجواب على ھذا السؤال أنھ لا یجب الالتزام بنموذج عند القیام بأي عم
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لكن یتأكد استعمال النموذج إذا كان الشخص مطالب ببحث علمي وھناك من سیقوم بمتابعة وتقویم 
ھنا یجب الالتزام بنموذج لكن في غیر مجالات البحث العلمي فالشخص بالخیار إن ، ھذا البحث 

 .أراد استخدام نموذج أو لم یرد

  -: استراتیجیات تنفیذ المنھج

إحدى العملیات الرئیسة لصناعة المنهاج والتي تختص بتطبیق المنهاج : جیقصد بعملیة تنفیذ المنها

 .وتعمیمه ومتابعته، وتدریسه، وتتمثل في تعلیم وتعلم المنهاج للطلبة

وتعرف على أنھا تلك العملیات التي تتوسط عملیة ترجمة المنھاج الرسمي إلى منھاج فعلي، وھي 
وترتبط بھا ولا یمكن فصلھا عنھما، فھي ملازمة لھا أي عملیة تتوسط ما بین التخطیط والتقویم 

 .تصاحب استراتیجیات التخطیط والتقویم وطرائقھما
 :وسیتم الحدیث عن ثلاث استراتیجیات لتنفیذ المنھاج ھي

  )من أعلى إلى أسفل(الاستراتیجیة المركزیة       -1
  )من أسفل إلى أعلى(الاستراتیجیة اللامركزیة       -2
  )الاستراتیجیة التشاركیة(ستراتیجیة الدمجا       -3

  )من أعلى إلى أسفل(الاستراتیجیة المركزیة : أولاً 
تركز ھذه الاستراتیجیة على الأمور الجامعة وعلى قدر مشترك من التعلیم عند الجمیع لتكوین رأي 

  .واحد مشترك عندھم مع التركیز على الثوابت والقیم الوطنیة أو القومیة
ذه الاستراتیجیة أن المعلمین غیر ناضجین وأن المدارس لا تمتلك الكفایات اللازمة ویرى أصحاب ھ

لوضع مثل ھذه المناھج ولذلك لابد للإدارات العلیا والخبراء من وضع ھذه المناھج، فھم الأكفأ 
بالتالي یكون ھناك منھاج واحد ملزم لجمیع المدارس لتدریسھ، حیث یقوم فریق . والأقدر على ذلك

صص من ذوي الخبرات والعلاقات في التدریس بتألیف المنھاج، وقد تمنح المعلمین فرصاً متخ
  .لإبداء آرائھم حول المنھاج لتعدیلھ

 The) : ومن أشھر النماذج التي تتبنى ھذه الاستراتیجیة نموذج البحث والتطویر والنشر
Research. Development, and Diffusion(R,D & D)):  

موذج في وجود مجموعة من العملیات المتلاحقة والتي یتم من خلالھا عمل تغییر ویتمثل ھذا الن
  )البحث، التطویر، النشر(وتطویر للمنھاج وضمان وصولھ للمیدان، وتتمثل ھذه العملیات ب

ویقصد بھا أن عملیة التطویر والتنفیذ مرتبطة بالأبحاث التي یقوم بھا  :(Research)البحث       -1
المناھج كأساتذة الجامعات، دون مشاركة المعلمین والطلاب، ووفق ھذه الأبحاث یحدث الخبراء في 

دور التكنولوجیا، التعلیم القائمعلى الكفایات، التعلیم المبرمج، : وھذه الأبحاث مثل. التطویر والتغییر
  ...الاقتصاد المعرفي، تحسین الممارسات التعلیمیة،

صد بھا تطبیق ھذه النتائج البحثیة على إنتاج المواد التي ویق :(Development)التطویر       -2
  .تتضمن مناھجاً جدیدة

ویقصد بالنشر القیام بتوزیع المناھج الجدیدة وإیصالھا إلى كل من  :(Diffusion)النشر       -3
المعلمین والطلاب، وقد تبدأ كمرحلة تجریبیة ثم تعمم على كل المدارس والبعض یقوم بتوزیعھا على 

  .یع المدارس في وقت واحدجم
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ویتبع الخطوات الثلاث السابقة مھمة رابعة ھي عملیة التبني والتي تعني  :(Adaptation)التبني       -4
  .الاستخدام الفعلي للمواد من قبل المعلمین ودمج المساقات الجدیدة في منھاج المدرسة

على أساس المنظور السلوكي، حیث والمتمعن في الخطوات السابقة یجد أن ھذه الاستراتیجیة تقوم 
أخذ ھذا المنظور من الافتراضات السلوكیة حول المتعلم وعملیة التعلیم، والافتراضات السلوكیة 
حول المعلمین الذین یعتقدون بأنھم ھم أنفسھم متعلمون أیضاً، وأن عملیة تغییر المنھاج من المتوقع 

إن كل ھذه المحاولات تھدف إلى تغییر سلوك . جدیدةأن تؤدي إلى قیام المعلمین فیھا بتعلم سلوكیات 
وعلى ضوء ذلك فإن تقویم . الأفراد والتي تعتبر بدورھا أنھم متلقون للتغییر ولیسوا مساھمین فیھ

تقوم من خلال مقارنة الأھداف التي وضعھا المطورون ) أي عملیة التغییر(مدى نجاح ھذه العملیة
من . جیدة دل ذلك على نجاح عملیة التغییر والعكس صحیحمع المخرجات، فإذا كانت المخرجات 

ھنا یتم تقویم الطلاب من خلال الامتحانات البعدیة والقبلیة، وتدریب المعلمین على المھارات 
  .الضروریة للتنفیذ

  :حسنات ھذه الاستراتیجیة
  .نقل التراث       -1
  .تنظیم المنھاج على أساس منطقي       -2
  )تنفیذه سھل(اءسھولة البن       -3
  )الدقة العلمیة(الدقة في الإعداد بسبب التركیز على المحتوى       -4
  .التعلیم للجمیع وبتوجیھ وقیادة من وزارة التربیة والتعلیم       -5

  :عیوب ھذه الاستراتیجیة
  .تفترض ھذه الاستراتیجیة أن ھناك اتفاق حول أھداف وحاجات ومشاكل التربیة       -1
  .تراعي الفروق الفردیة لا       -2
  )معلم، طالب، ولي الأمر(لا تشترك جمیع الأطراف المعنیة بعملیة التطویر       -3
مما لا یتیح للتربویین مرونة . ثم استخدام ) نشر –تطویر  –بحث (تعتمد الترتیب الخطي لعملیاتھ       -4

  .في التعامل وفي طریقة التنفیذ
  .راء في معزل عن المیدان وواقع المدارس والطلاب والمعلمینیقوم بتطویر المناھج خب       -5
  .تركز ھذه الاستراتیجیة على الختبارات وتدریب المعلمین فقط       -6
  .استراتیجیة سلوكیة تعتقد أن التغییر یأتي من الخارج       -7
  .یركز على المعرفة على حساب جوانب أخرى مھمة       -8

  )من أسفل إلى أعلى(اللامركزیة الاستراتیجیة : ثانیاً 
ھتمامات الطلاب ومتطلباتھم، ث أنھ ھو الذي یرعى ایھذه الاستراتیجیة على المعلم، ح تركز
ھم، واحتیاجاتھم، ویقصد بھا أن المعلم ھو حجر الزاویة لعملیة التعلم، وھو الذي یعرف لومیو

الفردیة، ویعمل على رسم الطلاب ویشخصھم، كما أنھ الوحید الذي یراعي مستویات فروقھم 
  .البرامج العلاجیة لطلابھ الضعاف، ویسھم في وضع حلول لھا

من ھنا یحدد المعلم حاجات طلابھ ومیولھم واتجاھاتھم واھتماماتھم، ویضع خطتھ لوضع منھاج 
جدید یراعي ھذه الحاجات ومن ثم یصمم المنھاج ویضع خبراتھ ونشاطاتھ، وینفذه في المدرسة، وقد 

ویستشیر معلمین آخرین لمساعدتھ في وضع أھدافھ ودراسة حاجات الطلاب وموازنتھا  یستعین
  .بإمكانیات المدرسة
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أي أن ھذه الاستراتیجیة تبدأ من أسفل إلى أعلى من خلال العاملین في المدرسة للنظر في المنھاج 
ومن  . ل معلمة من التغیرات على شكمن خلال تفاعل المعلم مع المعلمین الآخرین، وتشكیل شبك

  :الأمثلة على استراتیجیة من أسفل إلى أعلى
  :الاستراتیجیة التطویریة التكافلیة)  أ

والھدف منھا ھو توجیھ الاھتمامات المباشرة للمعلمین وبعد ذلك للتحرك بھا خارج الغرفة الصفیة 
  .التغییرمن أجل إعادة تنظیم النظام المدرسي، وذلك من أجل إزالة الضبابیة والخوف من 

  : وھذا النموذج یشجع المعلمین في البدء على الانخراط بالاھتمامات التي یواجھونھا من خلال
  .التعریف بمشاكل المعلمین       -1
دراسة أسباب الصعوبات من خلال استخدام أسلوب التحلیل لبیانات المعلمین وتكامل النظریة مع        -2

لمتعاقبة تبدأ من تدبیر أعضاء التدریس أمرھم مع التغییر عن عملیة التحلیل للمشاكل، والعملیات ا
  :طریق

  .التحدث عن سبب التغییر           -
  .ظھور العقبات، فیصبح ھناك اضطراب لدى المعلمین وشعور بالضغط للقیام بالعمل           -
  .تبریر التغییر       -3
  .مدى العلاقة بین المنھاج والطلاب یبدأ المعلمون بطرح الأسئلة من الافتراضات حول       -4

  :استراتیجیة المعلم كعنصرر تغییر)  ب
یكون عمل المعلم ھنا قائم على تطویر التجدید وتنقیحھ من أجل التعلم الصفي الجید من خلال 
التخطیط لوحدات دراسیة، وتتاح فرصة للتحاور من أجل إدخال تحسین وتعدیل على ھذه الوحدات، 

لم من خلال زیارة المدارس میدانیاً نشر الأفكار وتلقي التقدیر والملاحظات ومن ثم یمكن للمع
  )من أسفل إلى أعلى(للاعترافبھا من قبل اللجان البحثیة، وھذا یصبح دلالة على النجاح والتغییر 

  :حسنات ھذه الاستراتیجیة
  .تراعي حاجات ومیول الطلاب       -1
  .تراعي الفروق الفردیة       -2
  .تشرك الطلاب والمعلمین وأولیاء الأمور في تنفیذ المنھاج والتخطیط لھ       -3
  .یسھا تبني المنھاج من قبل المعلم لأنھ ھو من وضعھ أو شارك في وضعھ       -4
  )منالمدرسة نفسھا(التغییر داخلي        -5
  .ارتباطھ مع الحیاة الواقعیة للطالب والمعلم والمدرسة       -6
  .المنھاج بالمرونةیتصف        -7
  .یراعي جوانب إنسانیة وانفعالیة إضافة إلى الجوانب المعرفیة       -8
  .یمتاز تنظیمھ بالعمل التعاوني والتخطیط المشترك       -9

  :عیوب ھذه الاستراتیجیة
یصعب أحیاناًَ◌ تحدید الحاجات المناسبة للمتعلم فھي تحتاج إلى دراسات علمیة لتحدید حاجات        -1

  .ؤلاء الطلاب لتوفیرھا لھمھ
  .یحتاج تنفیذه إلى وجود إمكانیات مادیة       -2
  .یحتاج تنفیذه لوجود جدول دراسي مرن لا یتقید بوقت الحصة العادیة       -3
  .یحتاج تنفیذه إلى معلمین وإداریین لدیھم إعداد خاص       -4
  .حث والعمل الجاد وتحمل المسؤولیةیحتاج تنفیذه إلى توفیر طلاب لدیھم الرغبة في الب       -5



29 
 

  )الاستراتیجیة التشاركیة(استراتیجیة الدمج: ثالثاً  
... تضع فیھا السلطة المركزیة الخطوط العریضة للمنھاج وتحدد فیھا الثوابت والقیم والمعتقدات،

من مواد  وتترك المجال مفتوحاً أمام المناطق والمدیریات التعلیمیة والمدارس في اختیار ما یناسبھا
  .تعلیمیة ومنھجیة، بشرط أن تخدم الخطوط العریضة العامة

  :ومن الاستراتیجیات التي تنادي بالدمج استراتیجیة كبلر
  )الخطوط العریضة(وضع أھداف الدرس المرتبطة بالإطار العام)  أ

  .عمل تقییم قبل الدرس لمعرفة حاجات الطلاب وتعلمھمالقبلي)  ب
  :لإجراءات التدریس وتشم) ج

  .التحضیر للتدریس والتعلیم       -1
  .تحفیز التعلم       -2
  .تھیئة استخدام وسائل وطرق التدریس       -3
  .وسائل وطرائق مشاركة الطلاب في الأنشطة والتعلم       -4
  .وسائل وطرائق التوجیھ وإدارة التعلم       -5
  )ممارسة الطلاب للمادة(وسائل وطرائق التطبیق       -6
  .وسائل وطرائق التغذیة الراجعة       -7
  .وسائل وطرائق الاستجابة للفروق الفردیة       -8
  .التفاعل الاجتماعي       -9

  .تقویم فعالیة التدریس وتحسینھ) د
  :مبررات استراتیجیة الدمج 

  .تراعي حاجات الطلاب ومیولھم واھتماماتھم       -1
  .تحدده السلطات العلیا ھناك قدر عام من التعلم للجمیع       -2
  .إشراك جمیع أطراف العملیة التربویة في وضع المنھاج وتنفیذه       -3
  .تراعي الفروق الفردیة بین الطلاب       -4
  .سھولة تبني الطلاب والمعلمین للتغییر في المناھج       -5
  .منھاج یتصف بالمرونة       -6
  .ووجدانیة بالإضافة إلى الاھتمام بالمعرفةیراعي جوانب إنسانیة وانفعالیة        -7
  .وجود أكثر من طریقة للتقویم       -8
  .إتاحة اتلفرصة لجمیع الطلاب بقدر معین من الخبرات المشتركة       -9

في ھذا النوع من الاستراتیجیات یوجد برنامج عام مشترك لجمیع الطلاب بالإضافة إلى برنامج     -10
  )ةخطط علاجی(خاص لكل طالب

  .تعتمد ھذه الاستراتیجیة مناھجاً سیكولوجیة تعتمد أسلوب حل المشكلات    -11
  .یوظف المعرفة ویربطھا بالحیاة    -12
یقوم على خبرات یمر بھا الطلاب وتشجیع حاجاتھم وتنمي اھتماماتھم ومیولھم وبالتالي یتضمن     -13

  تحصیل المعلومات والحقائق
  تطویر المنھج الدراسي

ن عناصر م أكثر أوالمنھج إحداث تغییرات في عنصر  بتطویر یقصد«
منھج قائم بقصد تحسینھ، ومواكبتھ للمستجدات العلمیة والتربویة، والتغیرات في المجالات الاقتصادیة، 
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والاجتماعیة، والثقافة بما یلبي حاجات المجتمع وأفراده، مع مراعاة الإمكانات المتاحة من الوقت 
 . »والجھد والكلفة

المنھج یختلف عن مفھوم تطویره في نقطھ البدایة لكل ) بناء(ویلاحظ أن مفھوم تصمیم 
ھج قائم ولكن یراد منھما، فتصمیم المنھج یبدأ من نقطة الصفر، أما تطویر المنھج فیبدأ من من

تحسینھ أو الوصول إلى طموحات جدیدة، ومن جھة أخرى تشترك عملیتا بناء المنھج وتطویره 
في أنھما تقومان على أسس مشتركة وھي المتعلم، والمجتمع، والمعرفة، وأنھما تتطلبان قدرة 

  .على استشراف المستقبل وحاجات المجتمع وأفراده
  دواعي تطویر المنھج 

للوصول بھا ، في تلافي نواحي القصور التي أظھرتھا نتائج تقویم المناھج القائمة الرغبة• 
  . إلى درجة عالیة من الكفاءة والفاعلیة الداخلیة والخارجیة

مواكبة التغیرات والمستجدات التي طرأت في مجال العلوم الأساسیة والنفسیة والاجتماعیة • 
  . والتربویة

ومن بینھا تنمیة العنصر البشري ، ة الاقتصادیة والاجتماعیةالاستجابة لمتطلبات التنمی• 
  .وقیادتھا، القادر على الإسھام بفاعلیة في ھذه التنمیة

، والإسھام فیھا، الرغبة في الارتقاء بواقع العملیة التربویة؛للحاق بركب الحضارة الإنسانیة• 
  .أسوة بالدول المتقدمة

لعلمیة الرصینة التي تقوم بھا الإدارات التعلیمیة  أو الاستجابة لنتائج البحوث والدراسات ا•
  .مراكز البحث التربوي أو الباحثون من ذوي الاھتمام

الاستجابة لرغبة الرأي العام الذي تعكسھ وسائل الإعلام المقروءة والمسموعة والمرئیة •
  . فھي تعبر عن رأي قطاع من أفراد المجتمع لا یمكن تجاھلھ، حول المناھج

أو تحولات اقتصادیة واجتماعیة على المستویات المحلیة ، تطورات سیاسیة حدوث•
  . والإقلیمیة والدولیة تستوجب تطویر المناھج القائمة بما ینسجم وتلك التحولات

وأخیرًا الاستجابة لتوقعات مراكز الأبحاث والدراسات لما یمكن أن یحدث من تطورات في •
بحیث یكون قادرًا على ، الاحترازي أو الوقائي للمنھجوإجراء التطویر ، المستقبل القریب

  .ریثما یتم تطویره بعد حدوثھا –فیما إذا حدثت  –استیعاب الصدمة الأولى لتلك التطورات 
  أسالیب تطویر المنھج 

  :یمكن أن نقسم أسالیب تطویر المنھج إلى
  :ومنھا، أسالیب التطویر التقلیدیة –أولاً 
، أو وحدة دراسیة، ني ھذا الأسلوب حذف موضوع أو جزء منھالحذف  والإضافة   ویع- 1

وإضافة ، لسبب من الأسباب التي یراھا المسؤولون والمشرفون التربویون، أو مادة بأكملھا
معلومات معینة إلى موضوع أو موضوع بكاملھ أو وحدة دراسیة إلى مادة أو مادة دراسیة 

  .كاملة
ویؤخر بعضھا الآخر؛ ، فتقدم بعض الموضوعات، ادةالتقدیم والتأخیر حیث یعدل تنظیم م- 2

  . لدواعي تعلیمیة أو سیكولوجیة أو منطقیة
وفي ھذا الأسلوب یخلص المنھج من بعض الأغلاط الطباعیة أو ، التنقیح  وإعادة الصوغ- 3

  .أو  یعاد النظر في أسلوب عرضھ  ولغتھ، العلمیة التي علقت بھ
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الأسلوب استبدال معلومات أو موضوعات محدثة أو الاستبدال والتعدیل  ویعني ھذا - 4
أو العودة إلى تلك المعلومات ، موسعة أو ملخصة بموضوعات مشابھة في المنھج

وتعدیلھا بما ینسجم والمعطیات ، وإعادة النظر فیھا، والموضوعات المتضمنة في المنھج
  .الحدیثة

تقویم أو تطویر طرائق كتطویر أسالیب ال، تطویر واحد أو أكثر من عناصر المنھج- 5
  .أو مندمجة، أو تطویر تنظیم المنھج من مواد منفصلة إلى مواد مترابطة، التدریس

  أسالیب التطویر الحدیثة 
وانتھاء ، بدءًا من فلسفتھ وأھدافھ، وترى في التطویر عملیة شاملة تتناول المنھج عمومًا

ب أن تبدأ بتطویر الأھداف؛تحدیدًا بعملیة تقویمھ، وعلیھ فإن خطة التطویر الشامل للمنھج یج
بناء على ، وأسالیب تنظیمھ، وفي ضوء ذلك یعاد النظر في اختیار المحتوى، وصیاغة وتنویعًا

ثم یتم اختیار طرائق ، ونظریات علم النفس، وأسالیب التربیة، أحدث ما وصل إلیھ مجال المادة
سالیب القدیمة؛نظرًا لحداثة المحتوى التدریس وأسالیب التعلم التي قد تتغیر بعض الشيء عن الأ

فقد یتم على سبیل المثال التركیز على الطریقة الكلیة في تدریس القراءة ، والخبرات التعلیمیة
أو تستخدم أسالیب التدریس ، بدلاً من الطریقة الجزئیة التي كانت سائدة في المنھج السابق

وقد یتم إدخال تقنیات ، یذ في المدارسالجمعي بدلاً من الفردي؛ نظرًا لزیادة أعداد التلام
وینتج عن ذلك كلھ تطویر ، حدیثة؛لزیادة قدرة المعلم على ضبط الفروق الفردیة بین المتعلمین

بحیث تصبح قادرة على تقویم مقدار النمو الذي حققھ ، في أسالیب القیاس والتقویم والاختبارات
لوجدانیة، یصاحبھ تطویر في التوجیھ كل تلمیذ في مختلف المجالات العقلیة والمھاریة وا

، كما ینبغي أن یشمل التطویر تدریب المعلمین على تطبیق المنھج المطور،  والإشراف الفني
ویمتد إلى برامج الإعداد في الكلیات والجامعات التربویة  لإكساب الخریجین المھارات 

  .والمعلومات والاتجاھات التي تؤھلھم للتعامل مع المنھج المطور
  أسس تطویر المنھج

ورؤیة واضحة في ، یستند التطویر إلى فلسفة تربویة منبثقة عن أھداف المجتمع وطموحاتھ - 
  .أذھان المطورین على اختلاف مستویاتھم لأھداف العملیة التربویة ومرامیھا

أن یعتمد التطویر على أھداف تطویریة واضحة ومحددة تعكس تنمیة الفرد تنمیة شاملة  - 
وتعزیز ، وحل مشكلاتھ، وتعمل على إشباع حاجاتھ، متوازنة إلى الدرجة التي تسمح بھا قدراتھ

وطبیعة العصر ، بما ینسجم ومصلحة المجتمع وطموحاتھ وأھدافھ، میولھ واتجاھاتھ الإیجابیة
  . العلوم الأساسیة والنفسیة والاجتماعیةومستجدات 

، وكفایاتھم الأكادیمیة والتربویة، أن یتسم بشمولھ أسس المنھج ومكوناتھ وأسالیب منفذیھ - 
  .وطرائق تحلیل نتائجھ، وأدوات ذلك التقویم، وأسالیب تقویمھ

مباشر أو من خلال مشاركة المعنیین بالعملیة التربویة بشكل ، أن یتسم بالروح التعاونیة - 
  .إضافة إلى المؤسسات الرسمیة المختلفة، بما في ذلك مؤسسات المجتمع المدني، غیر مباشر

فحصول المنھج المطور الیوم على درجة عالیة من الكفاءة والفاعلیة ، أن یتسم بالاستمرار - 
حیث تطلع علینا ، لا یعني حصولھ على الدرجة ذاتھا بعد مرور أكثر من سنتین على تطویره

  .ومیادین التطبیق التكنولوجي كل یوم بجدید، مراكز البحث العلمي
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وذلك من خلال اعتماد التخطیط السلیم ، والابتعاد عن العشوائیة، أن یتسم التطویر بالعلمیة - 
، واستخدام الأسالیب العلمیة المعتمدة على أدوات تتوافر فیھا الشروط العلمیة، لعملیة التطویر

  .بمنتھى الصدق والموضوعیة والتعامل مع النتائج
ونتائج الدراسات والبحوث ، أن یفید من التجارب السابقة لتطویر المناھج المحلیة والأجنبیة - 

وأثر التعزیز والدافعیة وتحمل ، العلمیة المتعلقة بالتعلم وطرائقھ واستراتیجیاتھ ومبادئھ وأسسھ
  .المسؤولیة في نجاحھ

  :من مثل، اھات التربویة الحدیثةأن یكون التطویر مواكباً الاتج« - 
  .التعلم عن طریق النشاط والمشاركة - 
  .انتقال الاھتمام من الكم إلى الكیف - 
  . »دور تكنولوجیا التربیة الأساسي في التعلم - 

  خطوات تطویر المنھج 
  :إثارة الشعور بالحاجة إلى التطویر: أولاً 

وما یترتب ، ي تعانیھا المناھج القائمةوذلك من خلال تسلیط الأضواء على نواحي القصور الت
وعرض دعوات التجدید والتطویر المنبعثة من داخل ، على ھذا القصور من نتائج سلبیة

  .وما یمكن أن یحققھ للناشئة والوطن، وعرض أھداف التطویر، المؤسسة التربویة ومن خارجھا
  :تحدید الأھداف وترجمتھا إلى معاییر: ثانیاً

، مع تھیئة الظروف المواتیة لنجاح ھذا التنفیذ، وتحدد آلیة تنفیذه، ملفھي التي توجھ الع
فھي التي ترسم معالم خطة ، وتحدید أھداف التطویر ھي الخطوة الإجرائیة الأولى للتطویر

وھي التي تحدد محتوى المنھج وطرائقھ ووسائلھ وأسالیب تجریب المنھج  ، التطویر ومراحلھا
ولا بد أن تكون الأھداف مستوفیة الشروط سلیمة في دقة . ومتابعتھ  وتقویمھ، المطور

وإمكانیة ، وواقعیة تنفیذھا، وتوازن مجالاتھا ومستویاتھا، وتكامل مصادرھا،صیاغتھا
ووصفھا السلوك الذي تسعى إلى إحداثھ لدى المتعلمین بشكل واضح لا یقبل ، ملاحظتھا وقیاسھا

  .اللبس في المنھج المطور
  :توى المنھج المطوراختیار مح:ثالثاً

ومن المعاییر التي ، یتم اختیار محتوى المنھج المطور في ضوء الأھداف التي تم تحدیدھا
، وأھمیتھ لھ، ومراعاتھ مستواه ومیولھ، وواقع المتعلم، ارتباطھ بالأھداف، ینبغي أن یتصف بھا

  .لتعلمھومناسبتھ الوقت المتاح ، وتوازنھ من حیث الشمول والعمق، إضافة إلى صدقھ
  :تنظیم محتوى المنھج المطور: رابعًا 

وترتیب موضوعاتھ بشكل یتحقق في ھذا التنظیم ، وفي ھذه المرحلة یتم تنظیم المحتوى
  :ھدفان

  .تماسك المادة وترابطھا وتكاملھا: الأول - 
  .سھولة تعلمھا من قبل المتعلم: الثاني - 

وھنا لابد . المنطقي والسیكولوجي للمادةوھذا یعني تحقیق نوع من التوازن بین التنظیمین 
  .كالاستمرار والتتابع والتكامل والمرونة، من التذكیر بمعاییر تنظیم المحتوى

  :اختیار طرائق التدریس: خامسًا 
وفي ھذه المرحلة یتم تحدید طرائق التدریس وأسالیبھ واستراتیجیاتھ المناسبة لكل موضوع 

على أن تتسم تلك الطرائق والأسالیب والاستراتیجیات بمناسبتھا ، من موضوعات المادة
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وإتاحتھا الفرصة لمشاركة ، وإثارتھا لدافعیة المتعلمین، وانسجامھا مع الأھداف، للمحتوى
ومھارات التفكیر العلمي والناقد ، والحرص على إكسابھ الخبرات، ابیة في التعلمالمتعلم الإیج

بحیث یمكن تطویرھا أو ، كما ینبغي أن تتسم بالمرونة، ومھارات حل المشكلة، والإبداعي
  .بحسب ظروف البیئة التعلیمیة، تعدیلھا
  :اختیار الأنشطة التربویة: سادسًا

وتثري ، طة الصفیة وغیر الصفیة التي تعزز التعلم وتثبتھوفي ھذه المرحلة یتم اختیار الأنش
وتنمي ، وتشبع الحاجات، واكتساب الاتجاھات الإیجابیة، وتساعد على تعدیل السلوك، الخبرة

كارتباطھ ، ونشیر في ھذا المقام إلى مواصفات النشاط الھادف، المیول والھوایات المفیدة
وتوفیر ، ومراعاة مبدأ الفروق الفردیة، ھ للمتعلمینومناسبت، وتنوعھ، بأھداف المنھج ومحتواه

والمھارات التعلیمیة المنسجمة مع ، الفرص المساعدة على اكتساب القیم والاتجاھات الإیجابیة
  . والتعامل مع تكنولوجیا التعلیم، ولا سیما مھارات التعلم الذاتي، طبیعة العصر

  :تحدید الوسائل التعلیمیة: سابعًا
المطور منظومة من الوسائل والتقنیات التعلیمیة التي تساعد كلاً من المعلمین  یتطلب المنھج

فقد تدخل موضوعات جدیدة على المنھج المطور ، والمتعلمین على تحقیق أھداف المنھج
تستدعي استخدام  مصورات أو أفلام أو تسجیلات أو أقراص مدمجة أو بطاقات ولوحات جدیدة 

وھذا ما یتطلب توفیر الأجھزة التقنیة الضروریة لبعض ، لمھاتسھم في تسھیل تعلیمھا وتع
المواد التعلیمیة، فإن توفیرھا بین أیدي المتعلمین والمعلمین والمشرفین التربویین الذین 

  .یشاركون في تطبیق المنھج المطور ومتابعتھ وتقویمھ  أمر بالغ الأھمیة
  :اختیار أسالیب التقویم: ثامناً

وما أحدثھ المنھج المطور من تعدیل ، تحدید أسالیب تقویم تعلم المتعلمین في ھذه الخطوة یتم
وأسالیب تقویم النمو ، في سلوكھم؛ ویندرج ضمن تلك الأسالیب أسالیب تقویم التحصیل الدراسي

الشخصي والانفعالي على أن تتوافر في تلك الأسالیب المواصفات العلمیة من مثل الارتباط 
والاقتصاد ، والشمول، والموضوعیة، والثبات، والصدق، والوضوح، والاستمرار، بالأھداف

ولا بد تنویع أسالیب الاختبارات . وغیر ذلك من مواصفات، في الوقت والتكلفة والجھد
إضافة إلى ) موضوعیة وشبھ موضوعیة ومقالیة(والكتابیة ، كالاختبارات الشفویة، التحصیلیة

جانب الشخصي والانفعالي للمتعلم كالملاحظة والمقابلة وأسالیب تقویم ال، الاختبارات العملیة
  .وغیرھا، والاستفتاء

  :التھیئة لتجریب المنھج المطور: تاسعًا
وتكون التھیئة من خلال صدور قرارات بتحدید نسبة المحافظات والمدارس التجریبیة في كل 

وإقامة دورات ، یبوتشكیل اللجان المركزیة والفرعیة المشرفة على التجر، محافظة وتسمیتھا
وتكلیف ھؤلاء المشرفین الذین ، تدریبیة مركزیة  للمشرفین التربویین حول المنھج المطور

اتبعوا الدورات المركزیة بتنفیذ دورات تدریبیة للمعلمین الذین سینفذون المنھج المطور في 
وما ، مطوركما تتضمن القرارات  تشكیل لجان تألیف مقررات المنھج ال، المدارس التجریبیة

وتشرع تلك اللجان بتألیف كتب ، )بشكل تجریبي(یلحق بھا من مواد تعلیمیة وأدلة معلمین 
على أن یتم التأكد من تغطیة  المعلومات والحقائق ، التلمیذ والمواد التعلیمیة وأدلة المعلمین

ت المقررة ومناسبتھا للأوقا، والمفاھیم والتعمیمات والنظریات المتضمنة فیھا مختلف الأھداف
وسھولة ، والسلامة اللغویة، والحداثة، والصحة العلمیة، واتسامھا بالمصداقیة، لتدریسھا
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وغناه ، وجاذبیة ألوانھ، ومناسبة حجمھ للفئة المستھدفة من المتعلمین، وجمال الخط، الأسلوب
البشریة  ھذا بالإضافة إلى توفیر المناخ النفسي للعناصر.بالصور والرسوم والجداول الإیضاحیة

  .التي ستشارك في التجریب
  :تجریب المنھج المطور: عاشرًا

  :تھدف عملیة تجریب المنھج المطور إلى
التأكد من توافر الشروط والمعاییر المحددة لكل من المحتوى والخبرات والطرائق والوسائل - 

  .واتساقھا مع الأھداف المحددة للمنھج،  والكتب والمواد التعلیمیة
  .المشكلات والعوائق التي تواجھ المنھج المطور لتذلیلھا قبل التنفیذ التعرف إلى- 
التأكد من امتلاك المعلمین والمشرفین الكفایات الأكادیمیة والتربویة التي تكفل تحقیق - 

  .أھداف المنھج المطور
  :لعل أھمھا، ویمر تجریب المنھج بجملة من الخطوات

متضمنة ، ریب وفق الشروط العلمیة المعروفةوضع الخطة الإجرائیة لتنفیذ عملیة التج - 
  .وتشكیل اللجان المركزیة والفرعیة للإشراف على العملیة ومتابعتھا، استصدار القرارات

، اختیار عینة التجریب بحیث تكون ممثلة للمجتمع الأصلي وتحدیدھا وفق عدة متغیرات - 
  ، )مدارس إناث، مدارس ذكور(
  . وغیرھا) بناء مدرسي مستأجر، ناء مدرسي حكوميب) (مدارس أھلیة، مدارس رسمیة(

إعداد الأدوات والاختبارات والمقاییس المختلفة الضروریة لتقویم عملیة التجریب وفق  - 
  .الشروط العلمیة السلیمة

والمواد ، وأدلة المعلمین، توفیر المستلزمات الضروریة للتجریب كالكتب التجریبیة - 
  .لبیئة المادیة والبشریة لنجاح عملیة التجریبوتوفیر ا، التعلیمیة والوسائل

وعقد ندوات ، إجراء تحلیل شامل لعملیة التجریب تستخدم فیھ مختلف الأسالیب العلمیة - 
، وعینة من أولیاء الأمور وتلامیذ المدارس التجریبیة، ومشرفوھم، یشارك فیھا معلمو التجریب

الجامعات ومراكز البحث؛لمناقشة نتائج  والمھتمون بالعملیة التربویة في، ووسائل الإعلام
، وتحدید أوجھ القصور في مختلف جوانب المنھج التجریبي، وتشخیص الصعوبات، التجریب

  .وتلافیھا استعدادًا لمرحلة تنفیذ المنھج المطور وتعمیمھ
، وثالثة؛ لمعالجة أي قصور أو ملاحظات،  یمكن إعادة تجریب المنھج المطور ثانیة - 

  .أعلى درجة والوصول بھ
  :الاستعداد لتعمیم المنھج المطور: حادي عشر

  :ومن الاستعدادات لتنفیذ المنھج المطور القیام بما یأتي
  .توفیر المیزانیة اللازمة لذلك –
  ).النشرات، كتب النشاط، كتاب المعلم، كتب التلمیذ(إنجاز الكتب الدراسیة - 
  .وأدواتتجھیز المدارس بما یلزم من معامل وأجھزة - 
واستخدام الطرائق ، إعداد المعلمین بدورات تدریبیة لیصبحوا قادرین على تنفیذ المنھج الجدید - 

  .وما یناسبھا من وسائل التقویم، والوسائل والأجھزة التعلیمیة الحدیثة
إعداد الموجھین والمشرفین بدورات تدریبیة لمعرفة الطرائق والوسائل الحدیثة في الإشراف  - 

  .تبعًا للمنھج المقترح، ھ والإرشادوالتوجی
  .تھیئة التلامیذ وأولیاء الأمور وأفراد المجتمع بضرورة وأھمیة التطویر للمناھج - 
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  .   إعداد الوسائل المتنوعة والمختلفة الضروریة لعملیة متابعة المنھج المقترح وتقویمھ- 
  :تعمیم المنھج المطور: ثاني عشر

، تصدر القرارات المتعلقة بتعمیم المنھج، لتعمیم المنھج المطوربعد الانتھاء من الاستعداد 
  .محددة موعد بدء تعمیمھ على مختلف المدارس وعادة ما یكون في بدایة العام الدراسي

  :تقویم المنھج المطور: ثالث عشر
وإنما یعني بدء مرحلة جدیدة من المتابعة ، لا یعني تعمیم المنھج المطور الانتھاء من العمل

استعدادًا لعملیة تطویر ، التقویم؛ حیث یعد منھجًا قائمًا یحتاج إلى كشف الملاحظات والقصورو
  .فعملیة تطویر المنھج عملیة مستمرة، جدیدة

  :ھناك طریقة أخرى لتطویر المنھج
  :أھم مراحل وعملیات تطویر المنھج قد تمر في عدة نقاط كالآتي 

یره وتحلیل محتواه، وتحدید نواحي القصور الوضع الحالي للمنھج المراد تطو: وصف - 1
  .والمشكلات بجوانبھا المختلفة، وتحدید مدى الحاجة إلى التطویر

ویشمل المنھج المراد تطویره بجمیع جوانبھ، مع تحدید الاحتیاجات المستقبلیة : تخطیط - 2
تحسین واستراتیجیة التعلیم، ومدخلات عملیة التطویر، ویمكن حذف أو إضافة، أو مراجعة و

  .بعض أجزاء من المناھج الحالیة
أي ترجمة الفلسفة العامة للتربیة إلى أھداف، وتحدید المواد الدراسیة ومحتواھا، : تصمیم - 3

ووسائل تنفیذھا، وعدد ساعات تدریسھا، مع وضع التخطیط الأفضل لجوانب المنھج، وإعادة 
  .تنظیم المحتوى

ل للمشكلات المختلفة، وتأخذ ھذه الحلول عدة وفي ھذه المرحلة یتم إیجاد حلو: إبداع - 4
  .صیغ جدیدة

وفیھ یتم وضع المقررات المأخوذة بواسطة مخططي ومطوري المناھج للمنھج : بناء - 5
المطور بعناصره المختلفة، من أھداف ومحتوى وأنشطة ووسائل ومواد تعلیمیة متكاملة في 

  .اتیجیات التعلم الحدیثةتتابع تكتیكي، ووفق الأسس التربویة والعلمیة واستر
للتأكد من سلامة المنھج المطور، قبل التصمیم وذلك لمعرفة نواحي القوة : تجریب - 6

  .لتدعیمھا، السالبة لمحاولة تجنبھ
وھذه المرحلة للحكم على مدى نجاح أو فشل عملیة تطویر المنھج، أو المنھج : تقویم - 7

التجریب وذلك لتأكید الدور الرئیسي لاتخاذ  المطور ذاتھ، مع تشخیص الواقع الحالي من خلال
  .القرارات، والحصول على تغذیة راجعة

  .وبمراجعة المنھج في ضوء التقییم یتم التنقیح، وإخراجھ في صورتھ النھائیة: تنقیح - 8
وھي مرحلة متابعة المراحل السابقة أي المتابعة المرحلیة، ثم متابعة التنفیذ : متابعة - 9

  .ج المطوروالتطبیق للمنھ
إن تطویر المناھج یعتمد على مجموعة من الخطوات، وھذه الخطوات إذا تم الالتزام بھا في 
عملیة التطویر فإنھا تؤدي إلى الوقوف على أرض صلبة وتساھم مساھمة فعالة في تحقیق 

مع ملاحظة أن تسلسل ھذه الخطوات قد یعتریھ شيء من التغییر وفقاً . الأھداف المنشودة منھ
  .تجاھات القائمین على عملیة التطویر وفقاً للظروف المحیطةلا

 : تنظیمات المناھج وتصمیماتھا
تتنوع تصنیفات المنھج تتداخل في كثیر من الأحیان ، ولا تكاد تستقر في تصنیف موحدیتفق علیھ 
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خاصة وقد تختلف مسمیاتھا الرئیسیة والفرعیة مما یسبب نوع من الارتباك لدیالقارئ . التربویون 
یتفرع عنھا من ا المبتدأ في مجال التربیة ولذلك سیتم عرض التنظیمات المنھجیة الأساسـیة وم

تصمیمات للمنھج وتوضیح ممیزات وعیوب كل تصمیم والأساس الـذي بنـیعلیھ وكذلك عرض 
خمسة تنظیمات رئیسیة وثمـة. مثال تطبیقي لھ قد یسھم في إزالة بعض الخلط عن ھذا المجـال 

 : للمناھج وھي
الموضوعات Subjects Curriculu(تنظیمات المناھج القائمة علي المواد الدراسیة : أولاً 

 ) المعرفیة
 : مناھج المعرفة المنفصلة -أ
 . منھج المواد الدراسیة المنفصلة١-
 . المنھج المتمركز حول النظام المعرفي٢-

 : منھج المعرفة المتصلة -ب
 . المترابطةمنھج المواد الدراسیة ١-
 . المنھج الحلزوني٢-
 . المنھج المدمج٣-
 . منھج المجالات الواسعة٤-
 . منھج الوصلات القائم علي المواد الدراسیة٥-

 . تنظیمات المناھج القائمة علي احتیاجات المتعلمین واھتماماتھم: ثانیا 
 . منھج النشاط١-
 . منھج الوحدات القائم علي الخبرة٢-
 . وجيالمنھج التكنول٣-
 . منھج الألعاب التعلیمیة٤-

 : تنظیمات المناھج المتمركزة حول المجتمع: ثالثاً 
 . منھج مجالات الحیاة١-
 . منھج النشاط حول مشكلات اجتماعیة٢-

 : تنظیمات المنھج القائم علي المھارات العلمیة:رابعاً 
  . منھج المشروعات١-

 : المھنیةتنظیم المنھج القائم علي الكفایات : خامساً 
 . منھج الكفایات المھنیة١-

 : تنظیم المناھج القائمة علي المحاور: سادسا 
 . المنھج المحوري١-

 : )مناھج المواد الدراسیة)تنظیمات المناھج القائمة علي الموضوعات المعرفیة : أولا 
ولةتصمیمھا ھي أقدم التنظیمات المنھجیة وأكثرھا انتشارا علي كافة المراحل الدراسیة وذلك لسھ

وتنظیم المعرفة المطلوبة من أجل تحقیق التعلم ویوجد منھا نوعان رئیسیان یتفرع عنكل منھما 
 : تصمیمات فرعیة نعرضھا فیما یأتي

 : مناھج المعرفة المنفصلة -أ
 یركز ھذا النوع من التنظیمات المنھجیة علي المعرفة في حد ذاتھا وعرضھا في

كالصفحة  مادا علي الفلسفة التي تنظر إلي عقل المتعلم علي أنـھصورة مواد دراسیة منفصلة اعت



37 
 

البیضاء یجب حشوھا بالمعلومات ، أو أن العقل مكون مـن مجموعـة مـنالملكات تحتاج كل ملكة 
منھا إلي نوع خاص من المعرفة لتنمو ، وثمة شكلین أساسـینمن أشكال مناھج المعرفة المنفصلة 

  .رفي م المعالمتمركز حول النظا ة المنفـصلة ، والمـنھجمنھج المواد الدراسـی)ھما 


